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Будущее создается сегодня
Приветствую вас на страницах нового выпуска журнала Federation!
Мир вокруг нас меняется с невероятной скоростью, и вместе с ним 

трансформируется сама суть нашего взаимодействия. Сегодня мы 
живем в эпоху, когда границы становятся условными, а голос каждо-
го человека обретает силу. В центре нашего внимания – народная ди-
пломатия. Мы верим, что именно искренние человеческие контакты, 
культурный обмен и общие ценности способны строить мосты там, где 
другие видят стены.

На страницах этого номера мы исследуем, как спорт становится мощ-
ным инструментом объединения. Мы рассказываем о знаковых меропри-
ятиях, которые задают тон в обществе, и представляем новых звезд, чья 
энергия и целеустремленность вдохновляют миллионы. Но Federation – 
это не только мысли о настоящем. Это взгляд за горизонт, в будущее.

Мы открываем для вас новые направления в мире спорта, где вы-
сокие технологии встречаются с волей к победе, и обсуждаем инициа-
тивы, которые уже завтра станут частью нашей повседневности. Наш 
путь в будущее – это не просто стратегия, это наши сегодняшние пла-
ны, которые мы претворяем в жизнь вместе с вами.

Мы убеждены: всё лучшее должно исполниться. Мы создаем этот 
журнал как площадку для смелых идей, амбициозных проектов и людей, 
которые не боятся брать на себя ответственность за завтрашний день.

Благодарю нашу команду, наших экспертов и каждого из вас – наших 
читателей – за то, что вы разделяете наши ценности. Пусть этот выпуск 
станет для вас источником вдохновения и отправной точкой для ваших 
собственных свершений.

Читайте, вдохновляйтесь и будьте частью движения вперед! n

С уважением, 
Председатель Совета директоров EIA Global Media Group, 

Александр Рабинович (DBA)
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Казалось бы, такое необычное 
имя моей собеседницы – верная 
примета ее принадлежности к 
какой-либо династии высокопо-
ставленных коронованных особ. 
Однако здесь всё куда проще: 
Анна и Мария – имена ее бабу-
шек, и родители, нарекая дочку, 
позволили себе такую ориги-
нальность. А что? Очень красиво! 

Когда Анна-Мария говорит о 
своем профессиональном пути, 
ее голос звучит ровно, без пафо-
са, но с той уверенностью, кото-
рая появляется только у людей, 
прошедших путь от «нуля» до 
управления сложными многоу-
ровневыми проектами. Она на-
чинала не со сверкающих подиу-
мов и далеко не сразу окунулась в 
конкурентный, по-своему жесто-
кий мир «глянца». 

Тогда, в первые годы начав-
шегося тысячелетия, вчерашнюю 
студентку, жительницу северной 
столицы, обуревало желание на-
чать собственное дело. Из всех 
возможных сегментов бизнеса 
выбор пал на индустрию госте-
приимства. Правда, для осущест-
вления этого в наличии имелось 
разве что… помещение в рассе-
ленной коммуналке в Петербурге, 

Анна-Мария Листвинская: 
Королева коммуникации
и красоты
КАК ЖЕНСКАЯ ИНТУИЦИЯ СОЗДАЕТ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКУЮ ПЛАТФОРМУ БУДУЩЕГО
Трудно поверить, что эта неотразимая улыбчивая девушка с лицом и фигурой звезды поди-
ума уже исколесила в качестве организатора бизнес-коммуникаций практически весь мир и 
побывала, по ее словам, «везде, кроме Австралии». Сегодня Анна-Мария Листвинская – автор 
масштабных международных проектов, создатель перспективной технологической платфор-
мы, колумнист-эксперт ведущих деловых изданий… 
Ее история – это не просто путь деловой леди. Это доказательство того, что даже в мире высо-
ких бизнес-стратегий есть место красоте, женской интуиции и умению создавать мосты там, 
где их раньше не было.
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предоставленное семьей. «Хочешь 
зарабатывать сама – вперед», – 
вспоминает она этот старт. С 
нуля, вместе с экспертами по сер-
тификации, она разрабатывала 
схемы работы для мини-отелей. 

Название первого открыто-
го отеля было выбрано не слу-
чайно – «Премьера». Во-первых, 
это была премьера ее первого 
собственного бизнес-проекта, а 
во-вторых, местоположение обя-
зывало: гостиница расположи-
лась напротив легендарного Ма-
риинского театра. Успех оказался 
настолько оглушительным, что 
вскоре открылся второй одно-
именный отель, но уже в самом 
сердце города, на Невском про-
спекте. 

Именно здесь, в попытках 
обеспечить круглогодичную за-
грузку, она усвоила главный 
урок: бизнес не терпит изоля-
ции. «В Петербурге отели зара-
батывали только летом, – вспо-
минает Анна-Мария. – Делового 
туризма в течение года практи-
чески не было. Поэтому задача 
владельца мини-отеля – найти 
долгосрочные коллаборации». 
Чтобы маленькие гостиницы 
приносили прибыль не меньше, 
чем пятизвездочные гиганты, 
пришлось учиться договаривать-
ся. Это были первые практики 
интеграции: привлечение в город 
развлекательных мероприятий, 
бизнес-форумов, командировок. 
Именно тогда она поняла, что го-
степриимство – это не про «кро-
вати и завтраки», а про умение 
создавать широкие и эффектив-
ные сети контактов. 

Опуская подробности, сопро-
вождавшие становление ее расту-
щей на глазах компании, можно 
констатировать: подход оказался 
результативным. Но… ох уж эти 
непредсказуемые дамы! Через 
полтора десятилетия непросто-
го рыночного выживания, в ко-
тором наряду с непременными 

«шишками» оказалось и немало 
ярких коммерческих успехов, Ан-
на-Мария столкнулась с неожи-
данным… внутренним разладом: 
формальный успех почему-то 
стал радовать всё меньше, вну-
три назревала пустота. «Бизнес 
растет, все работает, но… меня 
вдруг потянуло к миру красоты. 
В определенный момент я поня-
ла, что хочу вернуться в креатив. 
Мне этого не хватало». 

Этот внутренний запрос на 
красоту и гармонию вылился в 
еще один яркий, инновацион-
ный проект на стыке гостепри-
имства, здоровья и эстетики. 
Со студенческих лет Анна-Ма-
рия внимательно следила за 

фигурой, но категорически не 
принимала изнуряющих диет. 
Изучив огромный массив ин-
формации из разных источни-
ков, она синтезировала эти зна-
ния в уникальный концепт под 
названием «Философия Вкуса». 
И снова – роль первооткрывате-
ля: в 2016 году, задолго до пан-
демии и бума сервисов доставки, 
она первой в городе запустила 
доставку правильного питания с 
точным расчетом КБЖУ. Четыре 
линейки: похудение, набор мы-
шечной массы, детокс и преми-
ум-питание. «Приходилось не-
просто, рынок к такому не был 
готов, – вспоминает она. – Но 
проект выстрелил». В итоге он 

был успешно реализован и пе-
редан партнерам из спортивной 
индустрии для развития их ли-
нейки БАДов для атлетов.

Параллельно с бизнесом она 
углубилась в тему красоты и здо-
ровья изнутри. На базе москов-
ского университета она прошла 
повышение квалификации в 
области эстетической остеопа-
тии и фейспластики. Да-да, эта 
успешная бизнес-леди – еще и 
дипломированный специалист 
по остеопатическому омоложе-
нию организма. «Я училась в пер-
вую очередь для себя, – улыбает-
ся Анна-Мария. – И до сих пор 
применяю как свою «Философию 
Вкуса», так и остеопатические 
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практики самокоррекции – и для 
себя, и для своих близких».

Сегодня она смущенно призна-
ется: на первый взгляд окружаю-
щие считывают в ней исключи-
тельно «девушку из мира моды». 
Это при том, что сама Анна-Ма-
рия отводит этой сфере в своей 
деятельности не более чем пятую 

ноиндустрия, фармацевтика, 
косметология, медицинские на-
учные разработки на базе ИИ, 
недвижимость и банковский сек-
тор. Ряд следующих мероприятий 
платформы уже запланирован 
к проведению в коллаборации с 
бизнес-партнерами в России и 
странах БРИКС.

Анна-Мария активно исполь-
зует свои ресурсы: членство в 
международном комьюнити в 
Эмиратах (около 50 000 активных 
членов), партнерство со страна-
ми БРИКС. Она нарабатывала 
базу долгие годы, посещая фо-
румы и конференции по всему 
миру. 

Конечно, при таком сумасшед-
шем графике у нее практически 
нет свободного времени в класси-
ческом понимании. Но Анна-Ма-
рия убеждена: на себя находить 
время нужно обязательно. И ее 
выбор оказался нетривиальным. 
Недавно она начала заниматься 
боксом. «Благодаря своему тре-
неру я постигаю не только физи-
ческие азы, но и теоретическую 
часть, саму философию бокса, – 
делится она. – И знаете, как ока-
зывается, бокс – это тоже про 
красоту. Про красоту движения, 
дисциплины и духа».

Глядя на ее путь – от рассе-
ленной коммуналки до созда-
ния глобальных мостов между 
культурами, технологиями и 
бизнесом, – невольно вспомина-
ется знаменитая фраза, которую 
произнес герой романа Федора 
Достоевского: «Красота спасет 
мир». Анна-Мария Листвинская 
на практике доказывает: это дей-
ствительно так. И делает она это 
не только через эстетику подиу-
мов, но и через красоту сложных, 
выверенных бизнес-решений, 
заботу о здоровье и гармонию с 
собой, объединяя людей со всей 
планеты. n

Леонид Барков

часть. Остальной объем работы 
приходится на серьезные инвести-
ционные проекты, международное 
масштабирование производств 
и создание уникальной деловой 
платформы World Fashion Gala, где 
бизнес встречается с креативом. 

Совершенно ошибочно счи-
тать World Fashion Gala чем-то 

вроде очередной недели моды. 
Это принципиально иная кон-
струкция. Как метафорично за-
мечает сама Анна-Мария, есть 
«нижний этаж» – это визажи-
сты, стилисты, дизайнеры, ма-
стера маникюра, и есть «верхний 
этаж» – гламур, прожекторы и 
подиум. Но ключевая фишка 
платформы – это «здание» цели-
ком, где бизнес-интеграция яв-
ляется несущей стеной. 

Чтобы доказать, что это не 
просто метафора, достаточно 
посмотреть на реализованные 
проекты. Два масштабных меро-
приятия Гала с успехом прошли 
в Санкт-Петербурге, заручив-
шись поддержкой государствен-
ных структур и ведущих СМИ. 
Особенно показательным стал 
2025 год. Трехдневный марафон 
событий объединил в себе всё: 
от глянцевого блеска до серьез-
ных договоренностей. В первый 
день гостей потрясло масштаб-
ное модное шоу с участием звезд 
шоу-бизнеса и презентацией но-
вых российских и международ-
ных партнеров. Второй день был 
посвящен культурному коду – 
экскурсионной программе по 
историческим местам Северной 
столицы. А кульминацией стал 
третий день, прошедший в стенах 
Торгово-промышленной палаты 
Санкт-Петербурга. 

Этот бизнес-форум стал уни-
кальной точкой сборки, где кре-
атив, бизнес и власть оказались 
за одним столом. Представители 
комитетов и ведомств рассказали 
о новых мерах государственной 
поддержки, а предпринимате-
ли из России, Индии, Италии и 
Индонезии презентовали свои 
проекты, находя здесь инвесто-
ров и партнеров. Специальным 
трибьютом городу стала коллек-
ция делового гардероба от петер-
бургского дизайнера. География 
и сферы интересов участников 
поражают: ювелирное дело, ки-
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Мохаммед VI
и чемпионат мира 2030 года: 
королевское видение
для сияющего Марокко
Чемпионат мира по футболу 2030 года, который Марокко проведет совместно с Испанией и 
Португалией, является не просто мировым спортивным событием. Это крупный национальный 
проект, объединяющий территориальное развитие, модернизацию инфраструктуры, дипломати-
ческое влияние, экономическую привлекательность и продвижение марокканской идентичности.

В центре этой динамики – лич-
ная вовлеченность Его Величе-
ства Короля Мохаммеда VI.

Его внимание к подготовке 
придает проекту стратегический 
и общенациональный характер. 
Чемпионат мира 2030 года рас-
сматривается не как соревнова-
ние, ограниченное несколькими 
неделями футбола, а как исто-
рическая возможность ускорить 
преобразование Королевства и 
представить миру современное, 
стабильное, гостеприимное и ам-
бициозное Марокко.

КОРОЛЕВСКИЙ ИМПУЛЬС
НА ВЫСШЕМ

ГОСУДАРСТВЕННОМ
УРОВНЕ

Королевская поддержка осо-
бенно проявилась на заседании 
Совета министров 4 декабря 2024 
года, которое возглавил Его Ве-
личество Король Мохаммед VI. 
В ходе этого заседания Фузи Лек-
жаа, министр-делегат по бюд-
жету и председатель Комитета 
чемпионата мира 2030 года, пред-
ставил доклад о ходе подготовки 
Марокко.

Эта встреча подтвердила, что 
проект находится под управлением 
на самом высоком государственном 
уровне. Король следит за тем, чтобы 
подготовка велась строго, согласо-
ванно и эффективно, с мобилизацией 
государственных учреждений, терри-
ториальных органов, экономических 
участников, марокканских специали-
стов и гражданского общества.

Цель ясна: сделать чемпионат 
мира 2030 года образцовым собы-
тием с точки зрения организации и 
одновременно – устойчивым инстру-
ментом развития Марокко.

КОРОЛЕВСКАЯ ВОЛЯ,
ОБЪЕДИНЕННАЯ
С ВОЛЕЙ НАРОДА

Вовлеченность Короля Мохам-
меда VI отражает сильную коро-
левскую волю, которая совпадает с 
глубокими устремлениями марок-
канского народа. Для миллионов 
марокканцев проведение чемпио-
ната мира является возможностью 
показать миру потенциал Коро-
левства, его гостеприимство, ста-
бильность, единство и амбиции.

Таким образом, чемпионат 
мира 2030 года выражает общую 
волю нации, волю Короля, опреде-
ляющего стратегическое направле-
ние, и волю народа, стремящегося 
участвовать в успехе историческо-
го события. Такое единство меж-
ду государством, институтами и 
гражданами может стать одной из 
главных сил Марокко в подготовке 
к этому турниру.

Теперь важно превратить этот 
национальный энтузиазм в кон-
кретное участие, профессиональ-
ную подготовку, рабочие места, 
возможности для местных компа-
ний и заметное улучшение повсед-
невной жизни граждан. Крупное 
событие становится по-настояще-
му успешным только тогда, когда 
оно оставляет реальное наследие 
для населения.

ВЫСОКИЕ СТАНДАРТЫ
ПОСЛЕ ОПЫТА КАТАРА

Чемпионат мира, проведенный 
в 2022 году, значительно повысил 
международные стандарты орга-
низации. Инфраструктура, ста-
дионы, транспорт, безопасность, 
цифровые технологии, прием бо-
лельщиков и качество услуг сфор-
мировали новый уровень требо-
ваний к будущим турнирам.

Поэтому Марокко потребуется 
соответствовать очень высоким 
ожиданиям. Речь не только о про-
ведении матчей на качественных 
стадионах, но и об обеспечении 

разнообразных услуг, удобства и 
безопасности для игроков, делега-
ций, журналистов, болельщиков и 
международных гостей.

Это требует системной работы, 
особенно в вопросах городской 
мобильности, цифровой связи, 
размещения, чистоты, навигации, 
подготовки волонтеров, безопас-
ности и качества обслуживания. 
Успех будет зависеть не только от 
крупных инфраструктурных объ-
ектов, но и от качества множества 
повседневных деталей.

УЖЕ НАКОПЛЕННЫЙ
ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ОПЫТ

Марокко начинает этот путь 
не с нуля. В последние годы Ко-
ролевство принимало ряд кон-
тинентальных и международных 
соревнований, включая Кубок аф-
риканских наций 2025 года. Эти 
события стали важными этапами 
для проверки логистики и безо-
пасности, спортивных и туристи-
ческих возможностей страны.

Организация Клубного чемпи-
оната мира позволила Марокко 
продемонстрировать способность 
принимать команды высокого 
уровня, международные делега-
ции, представителей СМИ и бо-
лельщиков из разных частей света. 
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Этот опыт подтвердил наличие в 
стране серьезных компетенций в 
проведении крупных спортивных 
мероприятий.

В то же время он позволил 
определить направления, которые 
необходимо укрепить, посколь-
ку опыт международного турни-
ра ценен только тогда, когда он 
приводит к конкретным улучше-
ниям. Чемпионат мира 2030 года 
потребует значительно большего 
масштаба, более сложной коорди-
нации и постоянного качества во 
всех принимающих городах.

ЕДИНОЕ МАРОККО,
ОТ ТАНЖЕРА ДО ЛАГУИРЫ

Чемпионат мира 2030 года ста-
нет также возможностью подчер-
кнуть территориальное единство 
Королевства, от Танжера до Лагу-
иры. Посредством этого события 
Марокко стремится представить 
миру страну, единую и привер-
женную своей территориальной 
целостности, стремящуюся к ста-

бильности и сбалансированному 
развитию.

Эта национальная идея должна 
продвигаться разумно. Самое убе-
дительное послание заключается 
не только в заявлениях, но прежде 
всего в реальных достижениях в 
сфере инфраструктуры, мобильно-
сти, инвестиций, качества жизни и 
сплоченности между регионами.

Таким образом, чемпионат мира 
может стать витриной географи-
ческого разнообразия Марокко, от 
северных городов до южных регио-
нов, от гор до побережья, от исто-
рических медин до современных 
экономических центров.

БОЛЬШОЙ СТАДИОН
КАК СИМВОЛ

МИРОВЫХ АМБИЦИЙ
Среди наиболее значимых про-

ектов выделяется будущий Боль-
шой стадион Хасана II, заплани-
рованный в регионе Касабланки. 
С заявленной вместимостью око-
ло 115 000 мест он может стать 

одним из крупнейших стадионов 
мира и принять наиболее пре-
стижные матчи турнира и, воз-
можно, финал.

Этот стадион выходит за рам-
ки традиционного спортивного 
объекта. Он символизирует стрем-
ление Марокко быть среди стран, 
способных принимать крупней-
шие мировые события. Однако его 
значение не должно измеряться 
только размером или архитекту-
рой. Оно будет зависеть от его 
пользы после 2030 года, территори-
альной интеграции, доступности и 
способности создавать устойчи-
вую экономическую активность.

Монументальный стадион 
без надежной стратегии эксплу-
атации может стать финансовым 
бременем. Напротив, объект, ин-
тегрированный в городской, эко-
номический и спортивный про-
ект, превратится в долгосрочный 
национальный актив.

МАРОККО – СТРАНА
ГОСТЕПРИИМСТВА

И МИРНОГО
СОСУЩЕСТВОВАНИЯ

Главная сила Марокко заклю-
чается не только в инфраструк-
туре, но и в первую очередь в че-
ловеческих качествах его народа. 
Марокканцы известны своим го-
степриимством, уважением к го-
стям, щедростью и естественной 
способностью устанавливать до-
брые отношения с посетителями.

Миллионы болельщиков, кото-
рые приедут в Марокко в 2030 году, 
увидят не только стадионы, гости-
ницы и транспорт. Они познако-
мятся с живым, теплым обществом, 
радушно встречающим другие на-
роды.

Марокко – страна, где есте-
ственно и мирно сосуществуют 
множество культур. Его идентич-
ность сформирована арабскими, 
амазигскими, африканскими, ан-
далусскими, средиземноморски-
ми и еврейскими компонентами. 

Это разнообразие – истинное бо-
гатство, позволяющее Королев-
ству уверенно принимать гостей 
со всех континентов.

Поэтому чемпионат мира 
2030 года может стать площад-
кой для диалога между народами, 
сближения культур, взаимного 
уважения и признания. В мире, 
отмеченном напряженностью и 
разделением, стремление к до-
брососедским отношениям может 
стать одним из самых сильных по-
сланий со стороны Марокко.

МЕДИЙНЫЙ
И ДИПЛОМАТИЧЕСКИЙ

ОБРАЗ КОРОЛЕВСТВА
Король Мохаммед VI придает 

особое значение международному 
образу Марокко. Чемпионат мира 
2030 года должен стать мощной 
медийной витриной, способной 
представить Королевство как ди-
намичную, конкурентоспособ-
ную, открытую и ориентирован-
ную на будущее страну.

Футбол сегодня является важ-
ным инструментом дипломатии 
влияния. Крупные соревнования 
позволяют странам-организато-
рам укреплять международную 
узнаваемость, привлекать инве-
стиции, развивать туризм, про-
двигать культуру и усиливать 
международные связи.

Для Марокко совместная с 
Испанией и Португалией орга-
низация турнира создает исклю-
чительную возможность. Она 
помещает Королевство в центр 
сотрудничества между Африкой 
и Европой, Средиземноморьем и 
Атлантикой, арабским миром и 
международными партнерами.

Королевская вовлеченность 
придает этой стратегии особую 
преемственность и доверие. Она 
показывает, что Марокко готовит 
не просто соревнование, а долго-
срочный проект по укреплению 
имиджа, развитию и росту меж-
дународного влияния.

ИНФРАСТРУКТУРА,
РАССЧИТАННАЯ НА ПЕРИОД 

ПОСЛЕ 2030 ГОДА
Одна из главных задач подго-

товки – обеспечить долгосрочную 
работу инвестиций, привлеченных 
по случаю чемпионата. Проекты 
стадионов, аэропортов, дорог, же-
лезнодорожных линий, городского 
транспорта, гостиниц и сервисов 
должны улучшить жизнь граждан, 
поддержать местный бизнес и по-
высить привлекательность марок-
канских городов после 2030 года.

Для реализации поставленной 
задачи требуется избегать исклю-
чительно символических инвести-
ций. Каждый проект оценивается 
с точки зрения его долгосрочной 
пользы, экономического эффекта, 
стоимости обслуживания, инте-
грации в территорию и выгоды для 
местного населения.

В этом и состоит главная коро-
левская амбиция: превратить чем-
пионат мира в ускоритель модерни-
зации для страны, а не в рекламную 
витрину, рассчитанную на несколь-
ко недель.

Вовлеченность Его Величества 
Короля Мохаммеда VI в подготовку 
к чемпионату мира 2030 года при-
дает марокканскому проекту осо-

бую силу. Она обеспечивает ясное 
видение, институциональную мо-
билизацию, стратегическую согла-
сованность и международное дове-
рие, необходимые для организации 
события такого масштаба.

Марокко обладает значительны-
ми преимуществами: стратегиче-
ским географическим положением, 
растущим опытом организации меж-
дународных мероприятий, развива-
ющейся инфраструктурой, молодым 
и мобилизованным населением, бо-
гатой культурной идентичностью и 
признанным гостеприимством.

Однако полный успех будет до-
стигнут только в том случае, если 
чемпионат мира 2030 года оставит 
конкретное наследие: новые рабо-
чие места, повышенную мобиль-
ность, полезные объекты, опыт 
профессиональной подготовки, 
улучшенную территориальную ин-
теграцию и устойчивый рост каче-
ства жизни. Тогда чемпионат мира 
станет не просто спортивным успе-
хом, а одним из важнейших эта-
пов экономического, социального, 
культурного и дипломатического 
развития Королевства Марокко. n

Самир Джамай (DBA), 
член совета директоров EIA GMG

n  СПОРТ И МИР  n  n  СПОРТ И МИР  n  
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В Рабате успешно 
завершился Фестиваль 
российского кино 2026
С 18 по 21 июня 2026 года в Рабате, в зале Cinémathèque Marocaine, с большим успехом прошел Фе-
стиваль российского кино в Марокко. Это значимое культурное событие было организовано АО 
«РОСКИНО» при поддержке Министерства культуры Российской Федерации, в тесном сотрудни-
честве с Союзом марокканских режиссеров и авторов кино [URAM] и при активном содействии 
Посольства Российской Федерации в Королевстве Марокко.

На протяжении четырех дней 
фестиваль был настоящим про-
странством встречи культур, идей и 
творческих взглядов. Марокканские 
зрители, представители культур-
ной среды, режиссеры, продюсеры, 
студенты, любители кино и гости 
столицы получили возможность 
познакомиться с яркими образцами 
современного российского кинема-
тографа, отражающими богатство 
художественных традиций, разноо-
бразие жанров и актуальность тем, 
волнующих современное общество.

Программа фестиваля предста-
вила широкую палитру кинема-
тографических произведений, от 

в области культуры, искусства и гу-
манитарного сотрудничества.

Кинематограф занимает особое 
место в укреплении взаимопонима-
ния между народами. Он позволя-
ет увидеть жизнь другой страны не 
через официальные документы или 
статистику, а через человеческие 
судьбы, традиции, чувства и твор-
ческое самовыражение. Именно по-
этому такие фестивали имеют важ-
ную долгосрочную ценность, они 
создают условия для доверия, вза-
имного уважения и более глубокого 
знакомства с культурным наследием 
России и Марокко.

Фестиваль российского кино в 
Рабате подтвердил высокий интерес 
марокканской публики к россий-
ской культуре и современному рос-
сийскому кинематографу. Он так-
же стал важным шагом в развитии 
профессиональных и творческих 
связей между представителями ки-
ноиндустрии двух стран, открывая 
новые перспективы для совместных 
проектов, обмена опытом, участия в 
международных фестивалях и реа-
лизации культурных инициатив.

Организаторы выражают искрен-
нюю благодарность всем гостям, пар-
тнерам, представителям культурных 
учреждений, членам Союза марок-
канских режиссеров и авторов кино, 
сотрудникам Посольства Российской 
Федерации в Марокко, а также всем 
зрителям, которые приняли участие 
в этом значимом событии.

Проведение Фестиваля рос-
сийского кино в Марокко в 2026 
году стало ярким подтвержде-
нием того, что культура остается 
одним из самых прочных мостов 
между народами. Российско-ма-

исторических и военных драм до 
приключенческих, семейных и ани-
мационных фильмов. Вниманию 
зрителей были предложены кар-
тины «Авиатор», «Красный шелк», 
«Август», «Левша», «Яга на нашу го-
лову», «Доктор Динозавров» и «Че-
ловек, который смеется».

Каждый показ стал не просто 
демонстрацией фильма, а возмож-
ностью для живого культурного об-
мена. Зрители открывали для себя 
новые сюжеты, художественные 
образы и человеческие истории, в 
которых находили темы, близкие и 
понятные независимо от языка, на-
циональности или культурной при-

надлежности. Российское кино вновь 
показало свою способность говорить 
со зрителем универсальным языком 
эмоций, памяти, надежды, мужества 
и семейных ценностей.

Особое значение фестиваля за-
ключается в том, что он состоялся в 
период празднования десятилетия 
подписания Совместной декларации 
об углубленном стратегическом пар-
тнерстве между Российской Федера-
цией и Королевством Марокко. Этот 
юбилей подчеркивает прочность и 
перспективность двусторонних от-
ношений, которые развиваются не 
только в политической, экономиче-
ской и образовательной сферах, но и 

рокканское культурное сотруд-
ничество продолжает развивать-
ся, объединяя творческих людей, 
вдохновляя молодое поколение и 
укрепляя дружбу между Россией 
и Марокко. n
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Артур Ваха:
«В искусстве нельзя
жить умом...»
Завершение первого месяца лета заслуженный артист России Артур Ваха встречает в приподня-
том настроении. Наверное, это понятное любому из нас состояние, когда накопившаяся физиче-
ская усталость сочетается с богатым спектром положительных эмоций, подаренных прошедшим 
театральным сезоном. Замечательному, востребованному актеру, с которым мы постоянно встре-
чаемся и в кинозале, и перед телеэкраном, есть что вспомнить по итогам минувшего насыщенного 
творческого марафона... 

Среди таких событий, ко-
торые дарят радость не только 
многочисленным зрителям, но и 
самому актеру, – его сотрудниче-
ство с коллективом знаменитого 
Московского художественного 
театра, ныне возглавляемого Кон-
стантином Хабенским. Здесь еще 
в позапрошлом сезоне в афише 
появился спектакль «Авлабар, 
или Новая Ханума». О-о-о, это 
бурлящее сценическими краска-
ми и эмоциями действо достойно 
того, чтобы… не пройти мимо. 

Авлабар – один из старей-
ших районов Тбилиси и место 
действия знаменитого водевиля 
Авксентия Цагарели «Ханума», 
написанного полтора столетия 
назад. Это история о соперниче-
стве двух свах – Ханумы и Каба-
то, каждая из которых предлагает 
свою невесту старому князю Васо 
Пантыашвилли, роль которого в 
спектакле МХТ исполняет Артур 
Ваха. История смешная, эмоцио-
нальная и в чем-то бесхитрост-
ная, как эмоциональны грузин-

ские тосты, как бесхитростна 
живопись Пиросмани.

По словам актера, мир Авла-
бара с его простыми радостями, 
естественными страстями, с кон-
фликтами, которые легко разреша-
ются, в реальности не существует, – 
может быть, именно это привле-
кает наше внимание к пьесе «Ха-
нума». В сегодняшнее непростое 
время хочется дать людям глоток 
нормальной человеческой радо-
сти. Мир жесток, но нам хочется 
верить, что где-то есть вымышлен-

ный Авлабар, где всё всегда закан-
чивается хорошо. Фантазия помо-
гает нам духовно выжить.

Совершенно иной по харак-
теру персонаж – криминальный 
авторитет по кличке «Граф», хо-
рошо знакомый телезрителям по 
полюбившемуся детективному се-
риалу «За час до рассвета». Здесь 
в исполнении Артура Вахи перед 
нами – обыкновенный советский 
человек, умеющий великолепно 
рисовать. В мрачных реалиях по-
слевоенной криминальной среды 
именно это мастерство виртуоз-
ного рисовальщика приводит не-
ординарного, талантливого чело-
века на скользкий путь одного из 
авторитетов преступного мира. 

О своей работе на съемках и на 
сцене Артур Викторович говорит 
неохотно. Зачем пересказывать 
то, что можно оценить только соб-
ственным зрительским воспри-
ятием? Он заметно оживляется, 

n  ГОСТЬ НОМЕРА n  
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рассказывая о своих художествен-
ных открытиях последнего време-
ни и прежде всего о театральных 
впечатлениях. При этом делает 
принципиальную оговорку: мол, 
не расценивайте это как настоя-
тельную рекомендацию, мои вку-
сы никто не обязан разделять. 

Одним из наиболее ярких 
впечатлений, полученных в те-
атральном зале, актер называет 
увиденный недавно спектакль 
«Превращение» на сцене петер-
бургского театра «Мастерская», 
возглавляемого Григорием Козло-
вым. Это не вполне обычное дей-
ство, говорит Артур Ваха, можно 
считать ярким примером того, как 
трудно описать словами настоя-
щее произведение театрального 
искусства. Потому что к оценке, 
к восприятию подлинного ис-
кусства ошибочно, неправильно 

подходить только с позиций того, 
«чему учит это произведение», как 
нас учили этому в школе. То, что 
происходит на сцене, необходи-
мо оценивать не только «умом», а 
всей гаммой чувств.

Эмоционально рассказывая о 
своем открытии во время спек-
такля «Превращение», Артур 
Викторович не рекомендует смо-
треть его тем, кто еще не знаком 
с литературной основой, с из-
вестной повестью Франца Кафки. 
Ее главный герой Грегор Замза, 
превратившийся в насекомое, в 
трактовке режиссера Романа Га-
бриа – художник-новатор. Разбив 
об пол надоедливый будильник, 
как символ ежедневной рутины и 
обыденности, он закрывается от 
окружающего мира в своей ком-
нате и начинает конструировать 
собственную реальность по своим 
собственным законам. Зрители 
словно видят мир глазами превра-
тившегося Грегора. Здесь всё пе-
ревернуто вверх дном: фантасти-

ческое становится обыденным, 
иррациональное – логичным, 
ужасное – прекрасным. Такая сме-
на угла зрения предоставляет воз-
можность и зрителю посмотреть с 
радикально иной точки зрения на 
себя, на свою жизнь и происходя-
щее в мире.

– Вот почему так важно с 
юных лет растить эстетически 
грамотного зрителя, – объясняет 
Артур Ваха. – Это мы, продюсе-
ры, режиссеры, актеры, худож-
ники, должны уровнем своего 
творчества помочь сегодняшним 
подросткам сформировать опре-
деленные художественные ориен-
тиры. Важно на примере достой-
ного экранного и сценического 
репертуара показать им разницу 
между достойным внимания и от-
кровенной халтурой, шлаком.

Поклонники творчества за-
мечательного актера знают, что 
встретиться с ним можно не 
только в театральном, но и в кон-
цертном зале. Несколько лет на-

зад Артур Ваха стал инициато-
ром яркого авторского проекта 
«Стая ПОЛЕТЕЛИ». За короткое 
время из небольшой концертной 
программы проект вырос в сво-
еобразное сообщество, объеди-
няющее таланты петербургских 
музыкантов, актеров и художни-
ков. Сегодня это редкая возмож-
ность услышать культовых му-
зыкантов в камерной атмосфере 
настоящего квартирника. В их 
исполнении рок-н-ролл перепле-
тается с этническими мотивами, 
а поэзия русских классиков, в том 
числе Серебряного века, – с жи-
вым ритмом. Эта необычная зву-
ковая палитра делает их проект 
заметным и своеобразным явле-
нием на культурной карте города.

Жаль, эти музыкально-поэти-
ческие камерные вечера с участи-
ем Артура Вахи проходят значи-
тельно реже, чем хотелось бы его 
многочисленным поклонникам... n

Леонид Барков
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«Комсомолка»
наградила главных 
«Медиаперсон года-2026»
В этом году номинантов на премию «Медиаперсона года» было двенадцать. В их числе оказались 
совершенно разные люди, которых объединяло одно: о них в последний год много писала «Ком-
сомолка» и другие издания. Археолог Александр Бутягин, спасенный из СИЗО Польши, живой 
символ ленинградского рока Олег Гаркуша – бессменный фронтмен группы «АукцЫон», актер и 
просто харизматичный артист.

«В двенадцатый раз мы подво-
дим итоги премии «Медиаперсона 
года» и неспроста именно в Центре 
именно Курёхина, потому что это 
центр новаторства и новых идей. 
Наши медиаперсоны, они именно 
такие люди, они вдохновляют, дви-
гают нас вперед, дарят нам позитив, 
а иногда и негатив, но за это мы и 
любим всех героев наших публи-
каций», – открыла мероприятие 

генеральный директор и главный 
редактор медиагруппы «Комсо-
мольская правда в Санкт-Петер-
бурге» Ирина Жеглова.

«Есть средства массовой ин-
формации, которые живут за счет 
тиражирования негатива, есть те, 
которые сухо освещают даже са-
мые интересные информационные 
поводы. И совсем немного тех, кто 
хорошие новости умеет хорошо и 

качественно подавать. Это и есть 
“Комсомольская правда”», – подчер-
кнул вице-губернатор Санкт-Пе-
тербурга Борис Пиотровский.

Одним из самых трогательных 
моментов стало появление Марии 
Макаренко. Ее дочки-четверняш-
ки, родившиеся 2 апреля, – уни-
кальный случай, один на 15,5 мил-
лиона родов. Не менее сильной 
была история о петербурженках 
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Анне Кабашовой, Ольге Артемье-
вой и Екатерине Безгубовой. Они 
стали «Ангелами под прикрыти-
ем», когда натянули куртку, как 
батут, и поймали полуторагодова-
лого малыша, выпавшего из окна 
10-го этажа.

Отдельные овации достались 
героиням, которые доказывают, 
что возраст лишь цифра: Ольга 
Богачева, 71-летняя учительница 
географии, танцующая хип-хоп на 
Невском, и Ирина Михайловна, 
ставшая «самым милым дворником 
России». Их истории, опубликован-
ные в «Комсомолке», собрали мил-
лионы просмотров и тронули серд-
ца людей по всей стране.

Спортивный дух вечера под-
держал фитнес-тренер и победи-
тель шоу «Титаны» Олег Виллард, 
а самой необычной номинацией 
стала «Двое на Эльбрусе, считая 
собаку» – статуэтку вручили путе-
шественнику Игорю Гайсину и его 
псу Майло, который взобрался на 
самую высокую вершину России и 
Европы. Гости праздника почтили 
память и отдали дань уважения 
«Стражам неба» – военнослужа-
щим 6-й гвардейской армии ВВС и 
ПВО, которые каждый день защи-
щают небо Петербурга. Заслужен-
ную награду получила команда 
аэропорта Пулково. Еще одной ге-
роиней стала Ольга Филиппова – 
доктор медицинских наук, пласти-
ческий хирург, оперирующая па-
циентов с невусом со всего мира. 
Отметили конструктора Алексея 
Гарагашьяна, создателя вездеходов 
и боевого пикапа «Фарис». Насто-
ящим украшением вечера стала 
Наталья Андрейчук, победитель-
ница конкурсов красоты «Миссис 
Земной шар» и основатель студии 
дизайна.

В завершение для гостей высту-
пил заслуженный артист России 
Сергей Рогожин, а после офици-
альной части всех ждал фуршет, 
фотозоны и розыгрыш призов в 
атриуме. n

КТО СТАЛ «МЕДИАПЕРСОНОЙ ГОДА»

1.	 Номинация «вКЛАД в будущее» – археолог, заведующий сектором ар-
хеологии Северного Причерноморья Отдела Античного мира Государ-
ственного Эрмитажа Александр Бутягин.

2.	 Номинация «Лот №1» – бессменный лидер группы «АукцЫон», актер и 
музыкант Олег Гаркуша.

3.	 Номинация «Уникальная мама» – Мария Макаренко, мама однояйце-
вых четверняшек, родившихся 2 апреля (уникальный случай – один на 
15,5 миллиона родов).

4.	 Номинация «Стражи неба» – командир воинской части радиоэлектрон-
ной борьбы подполковник Руслан Зиатдинов и его бойцы.

5.	 Номинация «Высший пилотаж» – команда аэропорта Пулково.
6.	 Номинация «Ангелы под прикрытием» – Анна Кабашова, Ольга Арте-

мьева и Екатерина Безгубова, поймавшие ребенка, выпавшего из окна 
10-го этажа.

7.	 Номинация «Супер стар» – Ольга Богачёва (71-летняя учительница ге-
ографии, танцующая хип-хоп) и Ирина Михайловна (дворник, ставшая 
«самым милым дворником России»).

8.	 Номинация «Двое на Эльбрусе, считая собаку» – Игорь Гайсин и его 
джек-рассел-терьер Майло, первыми в своей породе покорившие Эль-
брус (5642 метра).

9.	 Номинация «Супергерой в белом халате» – Ольга Филиппова, доктор 
медицинских наук, пластический хирург.

10.	 Номинация «Титанические подвиги» – Олег Виллард, фитнес-тренер, 
участник шоу «Титаны», мастер спорта по гребле.

11.	 Номинация «Кулибин XXI века» – Алексей Гарагашьян, конструктор, 
разработчик вездеходной техники и боевого пикапа «Фарис».

12.	 Номинация «Дизайнер собственной жизни» – Наталья Андрейчук, по-
бедительница конкурса «Миссис Земной шар», основатель студии ди-
зайна NA Design.
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Опубликован рейтинг 
лучших 50 объектов 
гастрономического 
туризма России 2026 года

По результатам голосования 500 ведущих рестораторов, отельеров, шефов, предпринимателей, 
инвесторов, специалистов сферы со всей страны, экспертов путеводителя 50 Best Tastes of Russia.

Представляем наш новый 
рейтинг самых популярных, лю-
бимых, вкусных, сильных, нео-
бычных, конкурентоспособных, 
успешных, инвестиционно при-
влекательных проектов гастроно-
мического туризма самой боль-
шой страны в мире.

Несколько лет назад даже на-
звания победителей рейтинга 
были далеко не всегда известны 
среднестатистическому путе-
шественнику, включая жителей 
регионов, где они расположены. 
Теперь это одни из самых узна-
ваемых, обсуждаемых объектов 

туристической сферы на карте в 
целом по стране и всё чаще – за 
рубежом.

Многие из них стали легенда-
ми, достопримечательностями, 
брендами регионального и феде-
рального значения. Доброй тра-
дицией для тысяч и тысяч наших 
соотечественников и многих за-
рубежных туристов стало из года 
в год возвращаться, наблюдать их 
новое, стремительное развитие, 
новые успехи, изменения, направ-
ления бизнеса и маршруты, ра-
стущий ассортимент, пробовать 
новые деликатесы, необычные на-

питки и блюда, открывать новые 
бестселлеры, видеть только что 
построенные новые или бережно 
отреставрированные старые зда-
ния и архитектурные комплексы.

Перед нами – рестораны, кафе, 
фермы, сыроварни, винодельни, 
пасеки, отели, курорты, дворцы, в 
их числе как гигантские, историче-
ские, легендарные, титулованные, 
пятизвёздочные, так и молодые, 
совсем небольшие, только начина-
ющие свой путь к успеху. Все они и 
есть настоящая современная Рос-
сия, которую можно попробовать 
«на вкус». Что самое удивительное 

и приятное (и большинство экс-
пертов и игроков рынка сходятся в 
данном вопросе), это только нача-
ло, дальше – больше. Так что впе-
ред, только вперед!

Огромная гордость и счастье, 
что число таких невероятных и аб-
солютно уникальных вкусов Рос-
сии с каждым сезоном и годом рас-
тет. Всё больше соотечественников 
и гостей нашей необъятной страны 
становятся непосредственными 
участниками этого увлекательного 
процесса. Некоторые из гостей пре-
вращаются... в сотрудников: инте-
ресуются сферой для создания не-
профильного бизнеса, инвестиций, 
получения новой или развития уже 
имеющейся специальности, повы-
шения квалификации, образова-
ния, трудоустройства для детей и 
близких, поиска новых направле-
ний стратегического развития, об-
щего и собственного будущего.

По сути, гастрономический ту-
ризм – это и «вершина айсберга», 
и тот самый «волшебный ключик», 
эффективный элемент, способный 
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объединить сельское хозяйство, 
производство продуктов питания, 
напитков и такие направления, как 
строительство, архитектура, ди-
зайн, туризм, ресторанное и гости-
ничное дело, логистика, маркетинг, 
выставки, фестивали, мероприя-
тия и т.п. Еда, деликатесы, ресто-
раны, отели, винные, алкогольные, 
гастрономические и кондитерские 
бренды – вот основа экономики 
многих наиболее развитых регио-
нов и стран мира. Разумеется, при-
общение и изучение этой стороны 
культуры – отдельный мотив для 
путешествия, в данном случае по 
России.

К счастью, у нас уже сложилась 
похожая ситуация. Когда строит-
ся новый курорт, вокруг создается 
или реставрируется инфраструк-
тура, с сопутствующими отлич-
ными дорогами, зданиями, про-
изводством продуктов, напитков, 
предметов интерьера. Появляют-
ся отели, рестораны, магазины, 
достопримечательности, актив-
ности и другие «магниты» для 

туриста. Всё вместе – это новые 
рабочие места и проекты, налоги 
в бюджет и неограниченные пер-
спективы развития и роста.

Это самый выдающийся тренд 
не только гастрономического и 
туристического, но и экономиче-
ского порядка, обеспечивающий 
системное и устойчивое развитие 
различных объектов, от малень-
кой деревни, села или поселка (где 
расположены популярные объек-
ты гастрономического туризма – 
прим. ред.) до городов и регионов 
страны и нас с вами в целом.

Искренне хочется верить, что в 
этом есть и заслуга редакции пу-
теводителя 50 Best Tastes of Russia. 
В 2026 году нашему проекту ис-
полняется 5 лет, за это время мы 
издали уже 20 рейтингов, т.е. рас-
сказали о более 1000 проектов, 
включая небольшие и семейные, 
на самую широкую аудиторию. 
Ведь информацию о наших рей-
тингах публикуют на системной 
основе ведущие СМИ, компании, 
проекты, сервисы и даже главы 
администраций регионов.

Мы никогда не подсказываем 
нашим экспертам, за кого голо-
совать, люди сами называют свои 
любимые проекты. Это неизмен-
но самые талантливые, сильные и 
стабильные бренды и компании. 
Голосование по данному рейтин-
гу проходило с марта по май 2026 
года включительно.

Итак, перед вами наш новый 
рейтинг – топ-50 лучших, самых 
вкусных, активных, изобретатель-
ных, любопытных, незабываемых 
объектов гастрономического ту-
ризма России в 2026 году. Стоит 
отдельно подчеркнуть, что все без 
исключения проекты-победители 
достойны как минимум одного 
визита. Желаем вам прекрасного, 
интересного, полезного и главное, 
вкусного отдыха! n

Команда путеводителя 
50 Best Tastes of Russia
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5. «Коломенский посад». Центр культур-
ного, исторического, гастрономического 
туризма, музейно-творческий кластер, 
объединяющий более 10 легендарных 
проектов на основе исторических произ-
водств («Коломенская пастила», «Калач-
ная», «Колхоз Достоевского», «Музей-На-
вигатор», «Шёлковая фабрика» и др.), 
Коломна, Московская область. Повод для 
посещения, активности: настоящее путе-
шествие во времени при помощи вкусов, 
дегустация фаст-фуда, успешного и попу-
лярного за 250 лет до открытия Амери-
ки, иммерсивные дегустации, атмосфера 
сказки, счастья и полного погружения в 
красочную историю одного небольшого 
сказочного города, олицетворения своей 
любимой страны.
6. «Долина Лефкадия». Эногастроно-
мический комплекс при одноименном 
винодельческом хозяйстве, село Молда-
ванское, Крымский район, Краснодарский 
край. Повод для посещения, активности: 
виноградники, винодельня, ресторан но-
вой русской кухни, гостевой дом, музей, 
экскурсии, мастер-классы, прогулки по ки-
парисовым и платановым аллеям, древне-
греческой площади Агора и французскому 
саду с лавандовым цветником.
7. m2. Туристический комплекс при уль-
трасовременном органическом хозяй-
стве, деревня Шульгино, Московская 
область. Повод для посещения, активно-
сти: секреты крупнейшей органической 
фермы полного цикла в стране, экопосе-
лок, гостевые дома, питание, экскурсии 
– узнать о здоровой еде всё и немного 
больше, экологически чистые, серти-
фицированные продукты: сыр, стейки 
и мясные деликатесы, птица, хлеб, на-
питки, пиво и вино (собственные вино-
градники расположены в Крыму) и пр., 
произведенные без ГМО, пестицидов, 
синтетических удобрений, консерван-
тов, ароматизаторов и усилителей вку-
са, соответствующая производственная 
ЗОЖ-эстетика, баня.
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8. «Массандра». Эногастрономический 
туристический центр, посвященный исто-
рии крымского виноделия, при однои-
менной исторической винодельне, по-
селок Массандра, Ялта, Крым. Повод для 
посещения, активности: традиционные и 
современные технологии, коллекция уни-
кальных вин, экскурсии, дегустации вин и 
блюд и десертов из локальных крымских 
продуктов (ресторан «Гранд кафе Массан-
дра»), винные, культурные, музыкальные 
фестивали, тематические активности.
9. «Золотая балка». Эногастрономи-
ческий туристический комплекс, Бала-
клава, Севастополь, Крым. Повод для 
посещения, активности: виноградники, 
винодельня, арт-парк, ресторан локаль-
ной кухни, дегустации, фестивали, экскур-
сии, мастер-классы.
10. «Красная поляна». Всесезонный ку-
рорт, Адлерский район, Сочи, Краснодар-
ский край. Повод для посещения, актив-
ности: горный курорт мирового уровня в 
природном заповеднике, развитая инфра-
структура, проекты (в том числе от ведущих 
ресторанных и отельных групп страны и 
мира), блюда из местных локальных про-
дуктов и специалитетов, в том числе соб-
ственного производства, пасека, горные 
панорамы, экскурсии, атмосфера, фестива-
ли, медицинские центры.
11. «Роза Эйнема». Музей, созданный кон-
дитерским холдингом «Объединенные кон-
дитеры» в историческом здании фабрики 
«Красный Октябрь» (в прошлом – «Эйнем»), 
Москва. Повод для посещения, активности: 
экспозиция об истории шоколадного про-
изводства крупнейшей кондитерской фа-
брики страны, традициях, достижениях, ле-
гендах и тайнах успеха предпринимателей 
Фердинанда Теодора фон Эйнема и Юлиуса 
Гейса, уникальные экспонаты, мастер-клас-
сы, дегустация, обзорная экскурсия по быв-
шей территории «Красного Октября».
12. Chateau Tamagne. Центр энологии, 
станица Тамань, Темрюкский район, Крас-
нодарский край. Повод для посещения, 
активности: виноградники, винодельня, га-
стробар, экскурсии, мастер-классы.
13. «Истринская сыроварня Олега Сиро-
ты». Самая знаменитая сыроварня страны, 
Истра, Московская область. Повод для по-
сещения, активности: экскурсии по проек-
ту самого обсуждаемого отечественного 
сыродела, ресторан, луково-сырный суп, 
фондю, бургер с Колмогоровским сыром и 
другие необычные блюда, приготовленные 
на основе сыров собственного изготовле-
ния, магазин, фестивали (объединяющие 
не только поклонников жанра, но и сыро-
делов со всей страны). 
14. «Марк и Лев». Уже легендарный лока-
ворский проект, а также первый в стране 
ресторан, кухня которого основана исклю-
чительно на продуктах, выращенных или 
произведённых в радиусе 100-150 кило-
метров, село Щеблово, Тульская область 
(расположен непосредственно на трассе 
М2). Повод для посещения, активности: 
простые (и не очень) блюда сезонной рус-
ской кухни, переосмысленные старинные 
блюда. в том числе из традиционной рус-
ской печи, натуральные вкусы, магазин 

лым медведем Панорамычем (символом 
проекта), музейная экспозиция на самой 
высокой смотровой площадке Европы, 
дегустация любимого лакомств на высоте 
птичьего полета над Москвой.
4. WinePark. Ультрасовременный винный 
парк, эногастрономический центр притя-
жения, курорт Мрия, Ялта, Крым. Много-
функциональное пространство, призван-
ное объединять лучшие инициативы для 
возрождения статуса России как уникаль-
ного винодельческого региона, одного 
из центров мировой винной культуры. 
Повод для посещения, активности: уни-
кальное интерактивное, дизайнерское, 
архитектурное, культурное пространство, 
центр энологических и гастрономических 
открытий, формирующий вокруг себя 
масштабную инфраструктуру: виноград-
ники, винодельня, сыроварня, рестораны 
(«КОСМО», «ОЛИВО», «СОЛЬ И ПЕРЕЦ», 
TEPPANYAKI, WINEKITCHEN, и др.) разных 
мировых кухонь, включая современную 
крымскую, основанную на продуктах соб-
ственного производства и от лучших фер-
мерских хозяйств полуострова, дегуста-
ции, фестивали, экскурсии, мастер-классы, 
отель, виллы («МРИЯ») и др.

50 ЛУЧШИХ ОБЪЕКТОВ
ГАСТРОНОМИЧЕСКОГО ТУРИЗМА 2026, 
РОССИЯ:
1. «Абрау-Дюрсо». Самый масштабный 
эногастрономический курорт страны, 
село Абрау-Дюрсо, Новороссийск, Крас-
нодарский край. Повод для посещения, 
активности: виноградники, исторический 
завод шампанских вин («Абрау-Дюрсо»), 
подземные винные хранилища протяжен-
ностью более 5 км в 5 км от побережья 
Черного моря, рестораны и кафе («Вилла 
Роз», «Гранд Кафе Абрау-Дюрсо», «Им-
периал», 1870 Abrau-Durso Wine & Food, 
Abrau Club, Abrau Light, One, Seven и др.), 
концепция которых основана не только 
на местных винах, но и других напитках и 
продуктах, дегустации, озеро Абрау, одно 
из крупнейших на всем Кавказе, самый 
большой пресноводный водоем Красно-
дарского края, мастер-классы, экскурсии, 
отели («Империал & Champagne-spa», 
Abrau Light Resort & SPA и др.), гостевые 
дома, кемпинг, туристический лагерь, фе-
стивали, атмосфера.
2. «Дымов в Суздале». Многоплановый 
культурный, гастрономический, туристи-
ческий проект, Суздаль, Владимирская об-
ласть. Объединяет сельскохозяйственное 
производство полного цикла, гостевые 
дома премиального уровня (расположен-
ные в отреставрированных исторических 
деревянных усадьбах), рестораны («Агро-
ном», «Гостиный двор», «Сыродельня» и 
др.), кухня которых основана на сезонных, 
локальных, исключительных, собственных 
продуктах, фабрику посуды по традицион-
ным локальным технологиям («Дымов Ке-
рамика»), кондитерское производство и др. 
Повод для посещения, активности: неверо-
ятная, кинематографическая атмосфера, 
древние традиции и одновременно уль-
трамодные, гастрономические, дизайнер-
ские тренды, покой, радость и умиротворе-
ние в старинном городе-сказке на высоком 
берегу реки Каменки.
3. PANORAMA360. Самая высокая в мире 
фабрика и музей мороженого (от произво-
дителя «Чистая Линия»), расположена на 
высоте 327 метров, на 89 этаже башни «Фе-
дерация. Восток» в международном дело-
вом центре «Москва-Сити», Москва. Повод 
для посещения, активности: знакомство с 
известным каждому школьнику страны бе-

фермерских продуктов, гостевые домики, 
соответствующая философия.
15. «Циклоп». Авторский гастрономи-
ческий ресторан новой крымской кухни 
при первой в стране биодинамической 
винодельне (Uppa Winery), село Родное, 
Севастополь. Повод для посещения, ак-
тивности: экскурсия на винодельню Павла 
Швеца, знаменитого винодела, в прошлом 
первого лучшего сомелье России, сложная, 
«умная», современная кухня основанная 
на локальных, сезонных продуктах и ин-
гредиентах, технике открытого огня и вин-
ных парах (включая бочковые образцы, 
вина экспериментальных партий и лими-
тированные релизы) на фоне дикой крым-
ской природы.
16. Just Wood. Загородный отель-курорт с 
двумя знаменитыми на всю страну гастро-
номическими ресторанами высокого уров-
ня («ТИТУЛАРТ», SheLESt) от бренд-шефа 
Антона Крупенина, кухни которых основа-
ны на местных, сезонных, локальных (в том 
числе диких – из местных лесов и собствен-
ного производства) продуктах и специали-
тетах – в 40 км от Тулы в лесу заповедного 
Веневского района. Повод для посещения, 
активности: сложная, умная, современная 

русская кухня, блюда, приготовленные с 
учетом последних мировых кулинарных 
идей и технологий, релаксация, умиротво-
рение, восстановление, спа, «бёрдвотчинг», 
прогулки по деревянной, искусно вписан-
ной в природный ландшафт пешеходной 
тропе в окружении векового, сказочного 
русского леса вдоль реки Осётр.
17. Chateau Pinot. Агротуристический 
комплекс, село Федотовка, Новороссийск. 
Повод для посещения, активности: грави-
тационная винодельня, ресторан русской 
и французской кухни, улиточная ферма, 
пасека, питомник птиц, город мастеров, 
парк ретро-автомобилей, картинная гале-
рея, экскурсии.
18. Архыз. Всесезонный горный курорт в 
районе одноименного источника (точнее 
нескольких источников) питьевой воды 
из многовековых ледников Северного 
Кавказа, Карачаево-Черкесия. Повод для 
посещения, активности: знакомство с 
местными вкусами и локальными гастро-
номическими и географическими (Софий-
ские водопады, «Озеро любви» Суук-Джю-
рек и др.) достопримечательностями, 
уникальной природой, треккинг, рафтинг, 
конные прогулки, зимой – горные лыжи.
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19. «Балаевская мануфактура». Тури-
стический комплекс «ЭкоДеревушка», 
ресторан, мини-отель при самом знаме-
нитом производстве улито страны, а так-
же – крокодилов, сыров и др. Необычный 
агротуристический комплекс, село Пар-
фентьево, Коломна, Московская область. 
Повод для посещения, активности: фер-
мерское хозяйство, кафе с блюдами из 
собственных сыров, баранины, козляти-
ны, крокодилятины, виноградных улиток, 
мастер-классы, ферма улиток, крокодилов 
и насекомых, контактный зоопарк.
20. «Винотеррия». Эногастрономиче-
ский загородный комплекс при винодель-
не Nesterov Winery, Новороссийск, Крас-
нодарский край. Повод для посещения, 
активности: виноградники, винодельня, 
ресторан локальной кухни, дегустации, 
фестивали, экскурсии, мастер-классы.
21. «Лесной терем Асташово». Уникаль-
ный культурно-туристический проект, в ос-
нове которого исключительно редкий ги-
гантский старинный терем – деревянный 
дворец весьма состоятельного крестьяни-
на образца XIX века, деревня Осташово, 
Чухломский район, Костромская область. 
Здание было случайно обнаружено в за-
брошенной деревне, бережно перевезено 
и восстановлено. Сегодня здесь музейный 
мини-отель и локаворский ресторан ум-
ной современной «асташовской» кухни, 
основанной на локальных традициях и в 
том числе собственных продуктах и дарах 
окрестных лесов, от бренд-шефа Мариан-
ны Орлинковой.
22. «Санкт-Петербургский музей Хле-
ба». Исторический музей, созданный со-
ветским ведомственным объединением 
«Ленхлебпром» в здании хлебозавода. 
На сегодня расположен в здании памят-
нике деревянной городской архитектуры 
первой половины XIX века. Экспозиция 
посвящена всем нюансам производства, 
продажи и потребления хлеба в городе в 
период от освоения сельскохозяйствен-
ных культур на Руси и до нашего времени.

33. Музей-хранилище коньячного за-
вода «Альянс-1892». Потрясающий во-
ображение архитектурный ансамбль в 
Черняховске, Калининградская область в 
современном стиле с площадкой для ме-
роприятий, культурным пространством, 
дегустационными залами, рестораном при 
коньячном заводе.
34. «Гроза». Ресторан, гастрономическое, 
культурное посвящение костромским вку-
сам, Кострома (расположен в отеле «Остров-
ский»). Повод для посещения, активности: 
дегустация, «знакомство» с аутентичными 
волжскими серыми щами, кологривским 
гусем, открытыми пирогами-векошниками, 
соленьями, вареньями и другими местны-
ми нетиражными специалитетами и ин-
гредиентами (в том числе такими необыч-
ными, как брюква, лосиное молоко и пр.) 
и рецептами современной костромской 
кухни в исполнении шефа Антона Рубцова, 
собственная сыроварня, пекарня.
35. «Ясно поле». Экопарк, Вележево, Туль-
ская область. Повод для посещения, актив-
ности: концепция здорового образа жизни 
и экологичного земледелия, деревня бу-
дущего, современная архитектура, ферма 
органического земледелия, эколаборато-
рия, творческие мастерские, гостиница-те-
плица, гостевые дома от знаменитых архи-
текторов, глэмпинг, парк с арт-объектами, 
рестораны современной фермерской кух-
ни, сыроварня, мастер-классы, фестивали, 
концерты, программы, объединяющие и 
развивающие семью и человека.
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36. «Сыроварня Пьетро Мацца». Семей-
ная итальянская сырная ферма, один из 
старейших современных проектов агро-
туризма в России (основан в 1999 году), 
село Медная, Тверская область. Повод 
для посещения, активности: экскурсии и 
мастер-классы на производство полного 
цикла по старинным итальянским рецеп-
там молодых и выдержанных сыров (мо-
царелла, буррата, бурратина, страчателла, 
рикотта, юнката, качотта, бутирро, провола, 
скаморца и др.) из собственного молока, 
ресторан, постоялый двор с антикварной 
мебелью, колоритная атмосфера традици-
онной итальянской жизни.
37. «Орловский». Загородный парк-отель 
в деревне Дальние Прудищи в Подмоско-
вье. Торжество архитектуры, ландшафт-
ного дизайна и отдыха со вкусом на фоне 
природы. На территории площадью более 
20 гектаров расположены: отель, коттеджи, 
рестораны, бары, ночной клуб, собственная 
ферма и зоопарк, спа-зона, пляжи и т.п.
38. «Алтайское холмогорье». Туристиче-
ский комплекс, долина семейного отдыха 
и впечатлений, ландшафтный парк в пред-
горьях Алтая при современном иннова-
ционном производстве полного цикла ле-
карственных растений, плодовых культур 
(более 1500 растений) в селе Алтайское, Ал-
тайский край. Повод для посещения, актив-
ности: невероятная атмосфера, энергетика 
места, природа, климат, гастроботаниче-
ское кафе, фестиваль «АХ. Фест!».
39. «Адлер». Племенной форелеводческий 
завод, село Казачий Брод, Адлерский район, 
Сочи, Краснодарский край. Повод для посе-
щения, активности: янтарная, радужная се-
рая, речная, голубая кобальтовая форель, 
стальноголовый лосось, черноморская 
кумжа, осетр, стерлядь, несколько десятков 
искусственных прудов, которые наполня-
ются водой из артезианских скважин на бе-
регу горной реки Мзымта, дегустационный 
зал, экскурсии, рыбалка, магазин.
40. «Усадьба Семигорья». Агротуристи-
ческий комплекс при винодельне, хутор 
Семигорский, Новороссийск, Краснодар-
ский край. Повод для посещения, активно-
сти: виноградники, винодельня, винные 
погреба, экскурсии, сыроварня, ресторан, 
отель, спа-центр, баня.
41. Verba Mayr. Оздоровительный центр, 
город Пушкино, Московская область. По-
вод для посещения, активности: филосо-
фия здорового образа жизни, обучение 
здоровым привычкам, де люкс отель, 
ресторан высокой кухни и здорового пи-
тания, собственное производство безлак-
тозных метабиотиков (основа кухни) – 
инновационных заквасок с пропионобак-
териями и бифидобактериями, оздорови-
тельный центр, детокс, спа.
42. Chalet River Club. Ресторан, развле-
кательный комплекс площадка для меро-
приятий от собственного производства 
(агрохолдинга «Рота-Агро»), Химки, Мо-
сковская область.
43. «Новый Свет». Туристический центр при 
одноименном Доме шампанских вин при-
глашает любителей вина, профессионалов 
индустрии и активных туристов окунуться в 
мир виноделия и увидеть собственными.

44. «Вятское». Частный историко-культур-
ный музейный, архитектурный комплекс, 
объединяющий несколько исторических, 
технических, культурных музеев, храмов, 
парков, ресторан, село Вятское, Ярослав-
ская область. Фонд проекта включает бо-
лее 30 000 редчайших экспонатов, включая 
уникальные антикварные кухонные при-
способления – первые мясорубки, устрой-
ства для набивания колбас, домашние хо-
лодильники и тостеры XIX века и др.
45. «Царская усадьба». Парк-отель, село 
Остров, Московская область. Повод для по-
сещения, активности: атмосфера традици-
онного русского быта, ресторан, кухня ко-
торого основана в том числе на продуктах 
собственного производства (сыры, молоч-
ные продукты и пр. без использования пе-
стицидов, гормонов роста, антибиотиков, 
ГМО и пр.), экоферма, пекарня, рыбалка.
46. «Богдарня». Агротуристический ком-
плекс, фермерский курорт, Владимирская 
область. Повод для посещения, активности: 
объект возрождения русских и в то же вре-
мя британских (основатель проекта – пред-
приниматель Джон Кописки британского 
происхождения) традиций, ферма, сыро-
варня, русские стейки, ресторан, отель, фе-
стивали, настоящая деревенская жизнь.
47. La Ferme de Reve. Замок и прогрес-
сивное фермерское хозяйство в приго-
родах Коломны – деревня Доношово, 
Московская область. Повод для посеще-
ния, активности: архитектура в замковом 
французском стиле, виноградные улитки 
и другие местные, экологически чистые 
продукты, выращенные не в промышлен-
ных объемах без участия пестицидов, кон-
сервантов, ароматизаторов, гормонов ро-
ста, ГМО и прочих тиражных «ценностей», 
ресторан, отель, прогулки вдоль дубрав, 
огородов и пастбищ.
48. «Лес и Степь». Ресторан, в основе кух-
ни – дичь из собственного заказника (на 
острове Подъеланском в Усть-Илимском 
районе Иркутской области), Братск. Повод 
для посещения, активности: «вкус тайги» –
равиоли с зайчатиной, строганина из оле-
нины, филе косули с малиной и другие 
настоящие традиционные русские вкусы, 
столь редкие в ниши дни.
49. «ЗаАзяково». Семейный экопарк, 
деревня Среднее Азяково, Республика 
Марий Эл. Повод для посещения, актив-
ности: экологическое просвещение, про-
чувствовать все нюансы существования в 
парадигме мышления «ЭКО», пообщаться 
с обитателями (кролики, телята, барашки), 
мастер-классы, дегустации. Ресторан, кух-
ня которого основана на продуктах соб-
ственного производства без добавления 
искусственных ингредиентов и консер-
вантов, мини-отель, искупаться в сибир-
ском чане под открытым небом.
50. Villa Romanov Wine Club & SPA. За-
городный клуб на побережье Азовского 
моря, станица Голубицкая, Темрюкский 
район, Краснодарский край. Повод для 
посещения, активности: виноградники, 
винодельня, отель, ресторан, локальные 
продукты, осетровая ферма, экскурсии, 
мастер-классы, гольф, спа.

23. «Мацестинская чайная фабрика». 
Чайная фабрика, село Измайловка, Сочи, 
Краснодарский край. Повод для посеще-
ния, активности: самая северная в мире 
чайная плантация, экологически чистое, 
натуральное производство, красота, гор-
ный воздух, атмосфера, экскурсии, дегуста-
ции, мастер-классы, магазин.
24. Urban Winery. Ресторан современной 
авторской кухни на основе сезонных, ло-
кальных продуктов и ингредиентов при 
современной городской винодельне пол-
ного цикла в особняке XVIII века – причем 
в самом центре Москвы. Уже уникальная 
история!
25. Villa Aristov. Центр энологического ту-
ризма, посёлок Виноградный, Анапа, Крас-
нодарский край. Повод для посещения, 
активности: виноградники, винодельче-
ский комплекс, гастромолл, конгресс-холл, 
концертная площадка, музейный комплекс, 
стадион, экскурсии, мастер-классы.
26. «СырКультПросвет». Интерактив-
ный музей и ресторан («СырБор») на тер-
ритории Угличского сыродельно-молоч-
ного завода (УСМЗ), Углич, Ярославская 
область. Повод для посещения, активно-
сти: наглядная история российского сы-
роделия в России, технологии, эволюция 
и очевидный сегодняшний взлет каче-
ства и производства.
27. Most. Современной гастрономический 
ресторан локаворской тематики в береж-
но отреставрированной исторической 
усадьбе купеческой династии Митрофано-
вых с собственным садом и теплицей, Бо-
ровичи, Новгородская область. В основе 
кухни – собственные овощи, фрукты, тра-
вы, а также местные сезонные и дикие (в 
первую очередь – рыба) продукты.
28. «Руза Фэмили Парк». Эко-отель Мо-
сковская область. Повод для посещения, 
активности: отдых на свежем отдыхе, про-
живание в коттеджах, ресторан, кухня ко-
торого основана в том числе на собствен-
ном производстве сыров и сезонных, 
локальных продуктах.

29. Никола-Ленивец. Крупнейший арт-
парк Европы вокруг крохотной деревни, 
Калужская область. Повод для посеще-
ния, активности: 650 гектаров творческих 
экспериментов в самых разных областях 
(от искусства до экофермерства), архи-
тектура, арт-объекты, гостевые дома, па-
латочный лагерь, продукты, произведен-
ные без химических удобрений и средств 
защиты растений, рестораны, кафе с про-
стой едой на каждый день, гастроли ве-
дущих шефов, мастер-классы, фестивали, 
концерты, программы, объединяющие и 
развивающие семью и человека, атмос-
фера драйва и креатива.
30. Biologie. Амбициозный ресторанный 
проект шефа Екатерины Алёхиной с фило-
софией бережного отношения к природе, 
собственной мини-фермой и лаборатори-
ей, в которой создаются и разрабатывают-
ся новые продукты, блюда, Архангельское, 
Московская область.
31. «Сользавод». Единственный в мире 
музей-заповедник традиционного соле-
варения под открытым небом, Соликамск, 
Пермский край. Повод для посещения, ак-
тивности: уникальные (не используемые 
сегодня) традиции тематического деревян-
ного промышленного зодчества, серебри-
стые от соли древние здания, атмосфера, 
технологии, приспособления одного из 
древнейших промыслов самой популярной 
вкусовой добавки в истории человечества.
32. Chateau de Talu. Ресторанно-дегуста-
ционный комплекс, Геленджик, Краснодар-
ский край. Повод для посещения, активно-
сти: виноградники, винодельня-дворец с 
видом на море, гастрономический ресто-
ран, музей, локальные продукты, экскурсии, 
дегустации, мастер-классы, красота.



30 31

n  № 12 | АВГУСТ 2026  n  n  № 12 | АВГУСТ 2026  n  

Гастрономическая 
народная дипломатия: 
халяльные стандарты
как мост между
культурами и нациями
В эпоху глобальных геополитических трансформаций классические институты внешней поли-
тики всё чаще дополняются инструментами «мягкой силы». Среди них уникальное место за-
нимает народная дипломатия, способная напрямую выстраивать доверительные отношения 
между гражданскими обществами разных стран. Одним из наиболее эффективных, понятных 
и глубоких каналов такой коммуникации выступает гастрономическая дипломатия (gastro-
diplomacy). Кулинарные традиции, культура гостеприимства и общие стандарты питания спо-
собны объединять целые регионы.

В глобальном контексте клю-
чевым вектором развития этой 
индустрии сегодня выступает 
деятельность Всемирного Ха-
ляльного Комитета (World Halal 
Committee – WHC), функциони-
рующего при Всемирной плат-
форме кулинарных сообществ 
исламских стран (World Platform 
of Islamic Countries Culinary 
Societies – WICS). Эта междуна-

родная структура демонстрирует, 
как религиозные и культурные 
традиции, трансформирован-
ные в строгие профессиональ-
ные стандарты, становятся фун-
даментом для международного 
диалога, гуманитарного сотруд-
ничества и устойчивого эконо-
мического развития.

Ключевую роль в развитии дан-
ной системы играет упомянутый 

Всемирный Халяльный Комитет 
(World Halal Committee – WHC). 
Основанный в 2019 году при под-
держке представителей более чем 
25 стран исламского мира, Коми-
тет сформировался как между-
народная экспертная платформа, 
направленная на консолидацию 
усилий государств, отраслевых 
институтов и профессиональных 
сообществ. Это колоссальная ми-

ровая индустрия, охватывающая 
производство продуктов, логи-
стику, ресторанный бизнес, сфе-
ру услуг и туризм (Halal Tourism). 
Более того, для миллионов по-
требителей по всему миру – как 
мусульман, так и представителей 
других конфессий – знак Halal 
стал синонимом бескомпромисс-
ного качества, экологической без-
опасности, строгого санитарного 
контроля и этичного отношения к 
производству.

В состав WHC входят пред-
ставители Узбекистана, России, 
Турции, Объединенных Арабских 
Эмиратов, Саудовской Аравии, 
Малайзии, Индонезии, Казахста-
на, Азербайджана, Катара, Кувей-
та, Иордании и других государств, 
что обеспечивает широкий гео-
графический охват и формирует 
основу для устойчивого междуна-
родного взаимодействия.

n  ТРАДИЦИИ ГОСТЕПРИИМСТВА  n  n  ТРАДИЦИИ ГОСТЕПРИИМСТВА  n  
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Деятельность Комитета соотно-
сится с приоритетами Организации 
исламского сотрудничества (OIC) и 
стандартами Института стандар-
тизации и метрологии исламских 
стран (SMIIC), где гармонизация 
требований, контроль продукции и 
взаимное признание сертификации 
рассматриваются как ключевые 
направления развития отрасли. В 
этом контексте WHC выступает 
инструментом практической реа-
лизации данных задач.

СИНЕРГИЯ ТРАДИЦИЙ:
ОПЫТ УЗБЕКИСТАНА
 НА ПЛАТФОРМЕ WICS

Как Председатель Ассоциации 
поваров Узбекистана и глава Все-
мирного Халяльного Комитета, я 
вижу, насколько органично исто-
рическое наследие нашей страны 
вписывается в глобальную кон-
цепцию гастродипломатии WICS. 
Узбекистан, будучи  сердцем Вели-
кого шелкового пути, исторически 
формировал свою идентичность 

на принципах гостеприимства и 
уважения к традициям. Наша на-
циональная кухня, признанная 
шедевром нематериального куль-
турного наследия ЮНЕСКО, по 
своей сути всегда базировалась на 
принципах чистоты, натурально-
сти и дозволенности, что полно-
стью соответствует философии 
Халяль. Через участие в деятель-
ности WICS и WHC Ассоциация 
поваров Узбекистана решает важ-
нейшие государственные задачи 
по продвижению национального 
туристического бренда. Прове-
дение таких мероприятий, как 
Международный кулинарный 
чемпионат Delicious Uzbekistan 
под эгидой Worldchefs, междуна-
родные фестивали в Самарканде 
и Хиве, позволяет нам на прак-
тике демонстрировать мировому 
сообществу высочайший уро-
вень интеграции национальных 
традиций и современных стан-
дартов сервиса. Ярким приме-
ром масштабной практической 

реализации этой стратегии слу-
жит проведение Ziyarah Tourism 
Week, которая организуется при 
поддержке Государственного ко-
митета Республики Узбекистан 
по развитию туризма и в тесном 
партнерстве со Всемирной фе-
дерацией ресторанного спорта 
(WFRS). Благодаря координации с 
WHC, узбекские рестораны, отели 
и производственные комплексы 
получают прямой доступ к пере-
довым методикам сертификации. 
Это открывает для нашей страны 
новые горизонты в рамках раз-
вития паломнического (зиёрат) 
туризма (Muslim Friendly), при-
влекая гостей, для которых нали-
чие легитимного знака Халяль яв-
ляется определяющим фактором 
при выборе направления.

Народная дипломатия стро-
ится на поиске точек соприкос-
новения, общих ценностей и вза-
имного уважения. Кулинарное 
искусство исламских стран, объ-
единенное под эгидой Всемирной 

платформы WICS и стандартизи-
рованное Всемирным Халяльным 
Комитетом, выступает идеальной 
основой для такого сближения. 
Деятельность Комитета дока-
зывает: стандарты Халяль – это 
не барьер, разделяющий мир на 
«своих» и «чужих», а напротив, 
универсальный, транснациональ
ный стандарт безопасности, го-
степриимства и качества, понят-
ный каждому человеку на планете. 
Расширяя международные связи, 
развивая образование и откры-
вая новые гастрономические про-
странства, мы не просто знакомим 
мир со вкусом наших традиций 
– мы укрепляем мир, доверие и 
дружбу между народами. n

А. Х. Умаров,
Президент Всемирного

Халяльного Комитета (WHC) 
при Всемирной платформе

кулинарных сообществ
исламских стран (WICS),

Председатель Ассоциации
поваров Узбекистана
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В поле 
ресурсоэффективности
Санкт-Петербургский агроэкономический форум меняет правила игры в АПК.

В середине осени Санкт-Петер-
бург вновь станет центром дискус-
сий о будущем и эффективности 
агропромышленного комплекса. 
14–15 октября 2026 года на базе 
Российского государственного ги-
дрометеорологического универси-
тета пройдет III Международный 
Санкт-Петербургский агроэконо-
мический форум – СПбМАЭФ. 
Событие, которое за два года пре-
вратилось из отраслевой конфе-
ренции в полноформатную диа-
логовую площадку евразийского 
масштаба, в этот раз выходит на 
принципиально новый уровень: 
впервые в его рамках состоится 
вручение Евразийской премии 
агроиндустрии. Организаторы фо-
рума и премии – Ассамблея ресур-
со- и энергосбережения (АРЭС), 
Ассамблея народов мира, Евразий-
ское информационное агентство – 
EIA, Евразийский стратегический 
альянс – ESA, РГГМУ.

ОТ ИЗВЕСТКОВАНИЯ ПОЧВ 
К РЕСУРСНОЙ

ЭФФЕКТИВНОСТИ
 Предыдущие форумы задали 

высокую планку содержательно-
сти. В 2024 году под девизом «Вре-
мя созидания и возможностей» 
участники обсуждали мегатренды 
АПК, эффективное освоение за-
лежных земель Нечерноземья и 
роль народной дипломатии в раз-
витии международного сотрудни-
чества. Среди докладчиков были 
представители РАН, доктора и 
профессора ведущих вузов, пред-
ставители евразийских ассоциа-
ций агробизнеса.

В 2025 году география и состав 
участников расширились. В центре 
внимания оказались технологии 
снижения издержек: оптимизация 
использования техники, миними-
зация энергетических расходов и 
применение биопрепаратов как 
элемента агротехники. Органи-

заторами выступили Ассамблея 
народов мира, Евразийский стра-
тегический альянс и Ассамблея 
ресурсо- и энергосбережения. Ра-
бота велась на пяти секционных 
площадках по направлениям от 
интенсификации производства до 
инноваций в образовании.

 
ТЕМА ГОДА:

РЕСУРСОСБЕРЕЖЕНИЕ
КАК ИМПЕРАТИВ

 В 2026 году ключевой темой 
станет ресурсоэффективность и 
ресурсосбережение в сельском 
хозяйстве, переработке и пи-
щевой промышленности. Акту-
альность этой повестки крайне 
высока. Как отмечают эксперты, 
уровень самообеспечения про-
довольствием в Евразийском 
экономическом союзе сегодня 
составляет около 90%. Однако 
производство продовольствия 
остается уязвимым к геополити-
ческим и климатическим факто-
рам. В этих условиях внедрение 
энерго- и ресурсосберегающих 
технологий становится не просто 
вопросом экономической эффек-
тивности, а стратегическим при-
оритетом обеспечения продо-
вольственной стабильности.

Второй форум показал, что 
тема снижения издержек лежит 
в основе выживания агробизне-
са в условиях колебаний миро-
вых цен на зерно и климатиче-
ских аномалий. Третий форум 
пойдет от антикризисных мер к 
системным решениям, позволя-
ющим не просто балансировать 
на грани рентабельности, а стро-
ить устойчивые модели произ-
водства.

ЕВРАЗИЙСКАЯ ПРЕМИЯ 
АГРОИНДУСТРИИ –

НОВЫЙ ЗНАК ПРИЗНАНИЯ 
ДОСТИЖЕНИЙ

 Особое событие форума – пер-
вое вручение Евразийской премии 
агроиндустрии. Эта награда учре-
ждена с целью признать и отметить 
важные заслуги представителей 
отрасли и научного сообщества 
в развитии агропромышленного 
комплекса на пространстве Ев-
разии. Премия призвана моти-
вировать ученых, исследователей 
и компании к разработке новых, 
более продуктивных и устойчи-
вых решений в области селекции, 
семеноводства, агротехнологий, к 
применению ресурсосберегающих 
технологий, повышению культуры 
агропроизводства, сельхозперера-
ботки и производства продуктов 
питания. Ее учреждение – важный 
сигнал отрасли: инновации и эф-
фективность становятся главны-
ми критериями оценки, а лучшие 
практики получают не только про-
фессиональное, но и обществен-
ное признание.

 
ГОРИЗОНТАЛЬНЫЕ СВЯЗИ 

КАК ФУНДАМЕНТ
ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ

БЕЗОПАСНОСТИ
 Форум выходит далеко за рам-

ки сугубо отраслевой повестки. 
Площадка СПбМАЭФ последова-
тельно выстраивает горизонталь-
ные межгосударственные связи – 
от России и стран СНГ до Китая 
и африканских государств. В ус-
ловиях турбулентности внешней 
конъюнктуры именно такие ме-
ханизмы прямого диалога между 
наукой, бизнесом и государствен-
ными структурами разных стран 
становятся основой для выра-
ботки общих подходов к продо-
вольственной безопасности. Как 
неоднократно подчеркивалось на 
высшем уровне, Евразийский эко-
номический союз выступает «без-
опасной гаванью» в этой сфере.

 Интеграция внутри союза по-
зволяет эффективно противосто-
ять внешним шокам, а форум дает 
возможность не просто констати-
ровать проблемы, а вырабатывать 
конкретные механизмы их реше-
ния – от унификации стандартов 
до совместных инвестиционных 
проектов.

Оргкомитет приглашает к уча-
стию в форуме и премии новых 
спикеров и партнеров – предста-
вителей агробизнеса, научных и 
образовательных организаций, 
разработчиков инновационных 
продуктов и решений в сфере ре-
сурсосбережения. Участники полу-

чат уникальную возможность пред-
ставить свои доклады, предложить 
темы для дискуссий и стать соорга-
низаторами ключевых сессий.

Более подробная информация – 
на официальном сайте форума 
esaglobal.ru/agro.

III Международный Санкт-Пе-
тербургский агроэкономический 
форум – не просто конферен-
ция, это площадка, где форми-
руется новый актуальный образ 
агропромышленного комплекса 
Евразии. n

 
Матвей Орлов-Бородин

Фото: ESA
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II Евразийская премия
Ассамблеи автомобилистов (ЕПАА) – 2026 
расширяет границы и прирастает
новыми партнерами
В Санкт-Петербурге прошел брифинг-презентация II Евразийской премии «Ассамблеи авто-
мобилистов», посвященный установлению сотрудничества между рекламными ассоциациями 
государств – участников СНГ и Евразийской премией «Ассамблеи автомобилистов» в рамках 
Координационного совета по рекламе. В ходе брифинга также состоялась презентация лен-
динг-страницы Народного голосования ЕПАА от «Комсомольской правды» и представление 
международной автомобильной выставки MIMS-Automobility 2026 как стратегического партне-
ра Евразийской премии «Ассамблеи автомобилистов» – 2026.

Открывая встречу, ее веду-
щий, креативный директор из-
дания «Комсомольская правда в 
Санкт-Петербурге» Антон Ратни-
ков подчеркнул, что премия ста-
ла логическим продолжением и 
развитием медиапроекта «Ассам-
блея автомобилистов», Эксперт-
ного клуба и многомиллионного 
сообщества автомобилистов. В 
прошлом году лауреатами и побе-
дителями премии стали 88 номи-
нантов, прошедших экспертный 
отбор и названных лучшими в 
своей сфере.

В 2026 году к участию в премии 
приглашены компании, ассоциа-
ции и частные лица – все, кто про-
изводит, распространяет товары и 
оказывает услуги в автомобильной 
отрасли и смежных сферах, про-

двигает лучшие технологии, спо-
собствует формированию куль-
туры владения автомобилем и 
высоких стандартов в автомобиль-
ном бизнесе.

Председатель оргкомитета и 
идейный вдохновитель премии 
Сергей Зеленьков отметил, что 
главное в отрасли – это люди, кото-
рые «помогают нам жить с нашим 
автомобилем». «Путешествовать по 
нашей стране, ездить на работу, вы-
бирать новые машины, чинить ма-
шины старые – это огромный мир, 
в котором работают миллионы 
заинтересованных, влюбленных в 
свою профессию людей. Евразия – 
пространство, где объединяются 
разные народы, разные страны, 
разные рынки. Премия становится 
камертоном для той самой друж-

бы, которой сегодня не так много. 
“Ассамблея автомобилистов” – это 
свободное собрание людей, кото-
рым интересно всё, что связано с 
автомобилем и автоиндустрией».

Генеральный директор и глав-
ный редактор ЗАО «Комсомоль-
ская правда в Санкт-Петербурге» 
Ирина Жеглова объявила о запу-
ске в рамках премии лендинг-стра-
ницы «Народного голосования» от 
«Комсомольской правды», при-
нять участие в котором смогут 
все желающие. «Большой талант, 
желание и действительно феноме-
нальные способности объединять 
на одной площадке совершенно 
разных людей разных профессий, 
увлечений, направлений – вот что 
привлекло нас в проекте. Поэтому 
мы как самое народное СМИ под-
держали эту премию. Также на на-
шем лендинге обязательно появят-
ся новости, потому что мы прежде 
всего СМИ. Ни один день не про-
ходит в нашей ленте без новостей 
об автомобилях, в том числе это и 
дорожно-транспортные происше-
ствия, и очень много в повестке 
нововведений, касающихся элек-
тромобилей, и в целом работы об-
щественного транспорта, создания 
новых платформ, автомобильных 
заводов и так далее».

Генеральный директор компа-
нии – организатора международ-
ной выставки MIMS Automobility 
Оксана Аникеева приехала в 

Санкт-Петербург праздновать 
тридцатилетие легендарной вы-
ставки, а вечером приняла участие 
в брифинге. «Мы с удовольствием 
откликнулись на призыв поддер-
жать эту премию. Я лично очень 
люблю людей, которые занима-
ются чем-то, что их увлекает. В 
такие моменты я понимаю, что за 
этими людьми можно наблюдать 
бесконечно. Люди, которые дела-
ют эту премию, достойны лучших 
партнеров. Ведь это всегда очень 
большой вклад, очень трудоемкое 
дело. Это очень важно с точки зре-
ния расстановки приоритетов в 
той области, в которой эта премия 
проводится. И я, представляя вы-
ставку MIMS, хотела бы тоже при-
общиться к успеху и добавить, что 
это – единственное, действительно 
масштабное и неповторимое меро-
приятие, которое в этом году будет 
в Петербурге и объединит многих 
игроков индустрии».

Член правления Союза авто-
сервисов, заместитель генераль-
ного директора компании «Ев-
роАвто» (призер Евразийской 
премии «Ассамблеи автомоби-
листов» – 2025) Илья Плисов на-
помнил, что Союзу автосервисов 
только что исполнилось 6 лет. «Ав-
томобильная отрасль, ремонтная, 
родилась примерно 30 лет назад, 
когда на постсоветском простран-
стве начали забывать «Москвичи», 
«Жигули» и «Лады» и вспоминать, 
что есть и другие автомобили. С 
того момента отрасль довольно 
быстро развилась. Мы неоднократ-
но говорили о профессиональном 
росте, о том, как обслуживать кли-
ента и как хорошо ремонтировать 
машины. И в какой-то момент мы 
поняли, что изменений никаких 
нет, но тут государство пришло 
нам на помощь. Государство ста-
ло вспоминать, что автомобиль-
ная отрасль – это не только про-
изводство автомобиля. Если вы 
почитаете предыдущие стратегии 
развития автопрома, а их было 

около пяти, они все не предполага-
ли, что автомобиль после выпуска 
кто-то ремонтирует. Казалось, его 
выпустили, и... здорово, давай-
те выпустим следующий! Вот так 
выглядели все стратегии. Но мы в 
Союзе автосервисов сказали: доро-
гие друзья, машины живут лет по 
15 в среднем, их никуда не деть, их 
надо восстанавливать и эксплуати-
ровать. И вот стратегии, как и от-
расль, начали меняться. Мы стали 
действовать настолько мощно, что 
на недавнем заседании в Госдуме 
изменили Закон о защите прав по-
требителей в пользу требований к 
автопроизводителям о предостав-
лении технической информации, 
как ремонтировать автомобили. Я 
очень уважаю тех людей, которые в 
эти трудные времена по-прежнему 
держат флаг предпринимателей, 
потому что они делают возможной 
работу всей нашей отрасли и авто-
мобильную жизнь в целом».

Заместитель генерального се-
кретаря Ассамблеи народов мира, 
председатель совета директоров 
Евразийского информационного 
агентства Александр Рабинович 
пообещал, что с помощью Евра-
зийского информационного агент-
ства о премии узнают в странах 
Африки, Латинской Америки, Ев-
ропы. «Евразийское информаци-
онное агентство прирастает фло-
тилией журналов; на сегодняшний 
день их уже 10. Сейчас открывают-
ся офисы на Шпицбергене и в Ам-
стердаме. Будет много интересной 
информации, в том числе вне по-
литики. Это экономика, культура 
и другие события, от чего мы чуть-
чуть отвыкли». 

Главный редактор журнала 
«Эгоист» Андрей Новиков рас-
сказал, что партнерство с преми-
ей получило большую поддержку 
в его редакции, ведь журнал – это 
культ урно-просветительский 
проект. «Наш журнал называет-
ся “Эгоист” не потому, что наше 
мнение самое главное, а потому, 

что мы даем людям высказаться, 
представить свои эмоции, виде-
ние, миссию, объяснить, как они 
этого достигли. Когда я в прошлом 
году пришел на премию, то уви-
денное намного превзошло мои 
ожидания. Мероприятие прошло 
на самом высоком уровне с при-
влечением больших экспертов. Не 
знаю, сколько номинантов будет в 
2026 году, но точно не меньше. И за 
каждой премией стоят конкретные 
люди, конкретные коллективы, ко-
торые доказывают, добиваются. И 
именно то, что эта премия о людях, 
которые делают и обслуживают 
автомобили, имеют к этому отно-
шение, – вот что особенно ценно».

Глава Ассоциации коммуника-
ционных агентств России (АКАР) 
Северо-Запад Наталья Пилатова 
отметила важность того, что авто-
мобильный сегмент возвращается 
снова в топы рекламодателей: «Мы 
тоже планируем учредить в этому 
году свою номинацию и наградить 
рекламодателей».

Вторая Евразийская премия 
«Ассамблеи автомобилистов» 
пройдет в Санкт-Петербурге 18 
ноября 2026 года. Эта премия для 
вас, если вы: 
•	 водитель, установивший рекорд; 
•	 механик, возвращающий к 

жизни сложнейшие узлы; 
•	 инженер-конструктор новых 

российских платформ; 
•	 производитель запчастей и ак-

сессуаров; 
•	 дилер или маркетолог; 
•	 создатель контента или пред-

ставитель гоночной команды. 
В экспертном жюри премии – 

ведущие автомобильные журна-
листы страны, топ-менеджеры, ли-
деры мнений. Победители получат 
не только статуэтку и признание 
коллег, но и членство в экспертном 
клубе «Ассамблеи автомобили-
стов» с возможностью заявить о 
своих проектах на всю Евразию. n

 
Пресс-служба ESA
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Спорт как лаборатория: 
зачем нам нужны 
исследовательские виды 
дисциплин?

Мы привыкли воспринимать 
спорт как зрелище: арены, ме-
дали и рекорды. Но сегодня на 
наших глазах рождается новый 
класс дисциплин: исследователь-
ские виды спорта. Вместо погони 
за секундами – глубокий практи-
ческий смысл, когда каждое дви-
жение – это тест для технологий, 
физиологии и самой человеческой 
выносливости.

СПОРТ 
КАК ПОЛИГОН ИННОВАЦИЙ

В современном понимании 
«исследовательский спорт» – это 
синтез науки и атлетизма. Речь 

идет о дисциплинах, где резуль-
таты напрямую влияют на разви-
тие технологий в повседневной 
жизни.

Вспомните гонки на электро-
мобилях или регаты, где тестиру-
ются системы фильтрации воды 
и переработки отходов в экстре-
мальных условиях. Спортсмены в 
таких проектах становятся испы-
тателями. Когда гонщик тестиру-
ет прототип «умного» скафандра 
или костюма с биометрическими 
датчиками, он не просто выступа-
ет на треке, но помогает инжене-
рам создать экипировку, которая 
завтра защитит пожарных, врачей 
или космонавтов.

СПОРТ С ПРАКТИЧЕСКИМ 
СМЫСЛОМ

Каковы главные направления 
«спорта будущего»?
1.	 Биохакинг и адаптивная ат-

летика. Спорт помогает изу-

чать пределы человеческого 
организма. Исследовательские 
марафоны в экстремальных 
климатических зонах дают 
медицине данные о том, как 
бороться с гипоксией, как вос-

станавливать ткани и как тре-
нировать когнитивные функ-
ции в условиях стресса. Такие 
знания – прямой путь к уве-
личению продолжительности 
жизни.
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2.	 Эко-экспедиции как вид спор-
та. Соревнования, объединяю-
щие преодоление сложного ре-
льефа и научную работу (сбор 
проб воды, почвы, мониторинг 
редких видов флоры и фауны), 
становятся новым стандартом 
для интеллектуальной элиты. 
Здесь побеждает не тот, кто 
пришел первым, а тот, кто по-
казал лучший результат, сохра-
нив хрупкую экосистему реги-
она.

3.	 Киберфизические дисципли-
ны. Сочетание виртуальной 
реальности и реальных физи-
ческих нагрузок. Спортсмены 
управляют сложными меха-
низмами (дронами, робота-
ми-манипуляторами) через 
нейроинтерфейсы. Так тре-
нируются реакция и концен-
трация, критически важные 
для специалистов будущего 
– операторов систем автома-
тизации.

4.	 А теперь и новые направления - 
подводно-исследовательский, 
воздушно-исследовательские 
виды спорта, тесно связанные 
с робототехникой, современ-
ными технологиями и с чело-
веческим (как ни странно!) ин-
теллектом.

ПОЧЕМУ ЭТО ВАЖНО 
ДЛЯ ОБЩЕСТВА?

Исследовательские виды спор-
та решают главную задачу народ-
ной дипломатии и прогресса – они 
объединяют людей вокруг обще-
го созидания. Когда нация или 
сообщество поддерживают атле-
тов-исследователей, они инвести-
руют в интеллектуальный капи-
тал страны.

Мы идем от философии «по-
требления спорта» к философии 
«сотворчества». Сегодня спор-

тсмен – это не только герой на 
пьедестале, это человек, который 
несет в руках флаг прогресса. Он 
исследует возможности нашего 
вида, тестирует устойчивость си-
стем и на практике доказывает, 
что человеческий потенциал без-
граничен.

ПУТЬ В БУДУЩЕЕ
Будущее спорта – это отсут-

ствие случайных действий. Ка-
ждое соревнование  будет нести 
пользу: улучшение качества ма-
териалов, развитие медицины 
катастроф, решение экологиче-
ских задач.

Мы в журнале Federation 
убеждены: именно такой «осоз-
нанный» спорт станет драйвером 
развития нового общества. Мы не 
просто болеем за своих, а вместе с 
ними создаем мир, в котором ком-

форт, безопасность и эффектив-
ность – прямой результат смелых 
экспериментов.

Все лучшее должно исполнить-
ся. А значит, мы продолжаем ис-
следовать, тренироваться и по-
беждать – ради будущего, которое 
мы проектируем прямо сейчас. n

Марианна Палагутина
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IV МЕЖДУНАРОДНЫЙ 
ФЕСТИВАЛЬ «СВЯТА ЛЬНУ-2026. 
РОДНАЕ МОДНАЕ»
РЕСПУБЛИКА БЕЛАРУСЬ, МИНСК

Международный фестиваль 
«Свята льну. Роднае моднае» собрал 
в столице Беларуси Минске, в Верх-
нем городе, участников из разных 
уголков страны, в том числе гостей 
из ближнего и дальнего зарубежья. 

Главная цель фестиваля – пред-
ставить коллекции одежды бело-
русских и зарубежных дизайнеров 
из льняной ткани. Помимо этого, 
фестиваль популяризирует наци-
ональные, историко-культурные 
и духовные ценности и традиции, 
представляет созданные на их ос-
нове современные промышленные 
и продовольственные товары и де-
монстрирует перспективу исполь-
зования льна для различных обла-
стей экономики.

Первый фестиваль «Свята 
льну» («Праздник льна») состоялся 
в 2023 году. Особенность «Свята» – 
демонстрация совместных коллек-
ций отечественных и зарубежных 
дизайнеров. В конкурсных показах 
«Роднае моднае» («Родное модное») 
были представлены около 100 кол-
лекций белорусских и зарубежных 
дизайнеров и предприятий. 

Год назад фестиваль посетили 
представители посольств и обще-
ственных организаций Таджики-
стана, Узбекистана, Пакистана, 
России, Сербии, Болгарии, Швей-
царии, Королевства Испания. В 
конкурсных показах приняли уча-
стие предприятия, дизайнеры и 
народные мастера из Беларуси, Рос-
сийской Федерации, Казахстана, 
Узбекистана, Турции, Ирана, Тур-
кменистана, Нигерии. 

«За четыре года мы расширили 
географию фестиваля. К нам прие-
хали гости из Японии, Казахстана, 
Узбекистана, России, африканских 
государств. Белорусский лён поль-
зуется спросом по всему миру. За 
20-летний период качество необра-
ботанного льна улучшилось», – 
рассказала художественный руко-
водитель фестиваля, белорусский 
дизайнер Анастасия Фалькович 
(член ОО «Белорусский союз ди-
зайнеров»).

В рамках программы Меж-
дународного фестиваля «Свята 
льну-2026. Роднае моднае» со-
стоялось открытие в минской 
Ратуше художественной выстав-
ки «ИзумЛЁНный край». На вы-
ставке представлены работы ху-
дожников – участников Пленэра 
2025 года (Пружанский район, 
ОАО Пружанский Льнозавод). 
Деловую программу представил 
семинар «Экономика националь-
ных традиций».

Специально для фестиваля ор-
ганизаторы совместно с Театром 
юного зрителя показали спектакль 

«Родныя ў модным», в который 
интегрировали восемь модных 
показов лучших белорусских ди-
зайнеров при участии моделей 
«Национальной школы красоты» 
(Республика Беларусь).

Организаторы: Минский го-
родской исполнительный комитет, 
ООО «БелБрендАудит», галерея 
«АртХаос», ООО «Ля Фалька», при 
участии ОО «Белорусский союз ди-
зайнеров». n

Фотограф Виталий Матусевич 
(Республика Беларусь)

«Свята» в переводе с белорусского – «Праздник».
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Putin Team Russia x 
Красная Машина / Red Machine 
(Москва/Moscow)

Два бренда с сильной иден-
тичностью – Putin Team Russia 
(высокотехнологичная одежда 
российского производства) и 
«Красная Машина» (хоккей-
ное наследие, традиции и ко-
мандный дух) – встретились в 
проекте на Московской неделе 
моды, где стиль и энергия дви-
жения соединяются с современ-
ным взглядом на спортивную 
эстетику.

Часть средств от продаж со-
вместной коллекции будет на-
правлена на поддержку дет-
ско-юношеского спорта. n

Ксения Gold
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ДМС для бизнеса:
налоги, риски и реальная 
польза для владельца

Кадровый рынок 2026 года дик-
тует жесткие условия. Зарплаты ра-
стут, найти хорошего специалиста 
сложно, потеря ключевого сотруд-
ника на месяц бьет по бюджету. 
Многие компании включили ДМС 
в соцпакет, но воспринимают его 
как данность. Вместе с директором 
страхового агентства САО «РЕСО- 
Гарантия» Вячеславом Кузьмино-
вым разбираемся, где реальная вы-
года и почему одни программы ра-
ботают, а другие нет.

В государственных поликлиниках 
это очереди, потеря времени и бу-
мажная волокита.

Через ДМС мы организуем ос-
мотры в клиниках с современным 
оборудованием, без очередей, в 
удобное для сотрудников время. 
В рамках договора можно прово-
дить и добровольные чекапы – ком-
плексные обследования для ранней 
диагностики. Программа настраи-
вается под конкретное предприятие.

– Почему клиенты выбирают 
«РЕСО-Гарантию»?

– Первое, это партнерская сеть 
MedSwiss. Опытные врачи, совре-
менное оборудование, стационары. 
Из 950 врачей 160 имеют ученые 
степени. Это важно для сложных 
случаев: онкология, нейрохирур-
гия, кардиология. По версии Forbes, 
MedSwiss входит в ТОП-15 меди-
цинских компаний России. Доступ 
в сеть – преимущественно у наших 
застрахованных. Врачи MedSwiss 
консультируют и в телемедицине, 
поэтому даже дистанционный при-
ем проходит на высоком уровне.

Далее, скорость сервиса. 90% 
звонков в Центр медицинской под-
держки принимаются за 30 секунд. 
350 специалистов, большинство с 
медицинским образованием. Это не 
диспетчеры, а люди, способные оце-
нить симптомы и принять решение.

Наконец, покрытие. Включаем в 
базовые программы то, что конку-
ренты дают за доплату или исключа-
ют: экстренная помощь по всей Рос-
сии, лечение впервые выявленных 
дегенеративных заболеваний нерв-
ной системы, вирусных гепатитов, 
индивидуальная ЛФК. Страховка 
должна работать, когда она нужна.

Также есть мобильное приложе-
ние «РЕСО Мобайл» – современный 
цифровой сервис, отвечающий за-
просам пользователей.

– Расскажите про бонусные оп-
ции.

– Стандартный ДМС – это амбула-
тория, стационар, скорая, иногда сто-
матология. Мы предлагаем больше.

Психологическая поддержка – 
собственная дистанционная служба 
психологов. Можно выбрать специ-
алиста. Это профилактика выгора-
ния и стресса.

Второе медицинское мнение 
по онкологии, инфаркту, инсуль-
ту, рассеянному склерозу. Внешние 
эксперты проверяют диагноз и план 
лечения. Это дополнительная защи-
та от ошибок.

Ведение беременности и ро-
довспоможение – наблюдение аку-
шера-гинеколога, УЗИ, лабораторная 
диагностика, подготовка к родам, 
стационар. Это востребованная оп-
ция для ключевых сотрудниц.

«РЕСО-ВЕТ» – телемедицина для 
домашних животных. Консульта-
ции ветеринаров онлайн по кошкам, 
собакам, птицам, рептилиям. Нео-
бычный бонус, который заметно по-
вышает лояльность.

Дежурство СМП на корпоратив-
ных мероприятиях – полезно для 
компаний, проводящих праздники 
или соревнования.

Опции не обязательны, но позво-
ляют собрать программу под задачи 
бизнеса.

– Что посоветуете руководите-
лю, который сомневается?

– Посчитать, сколько компания 
теряет из-за больничных, текучки, 
простоев, найма и удержания. Срав-
нить с бюджетом на ДМС. Часто 
цифры сопоставимы или перевеши-
вают в пользу страхования.

Также рекомендую смотреть не 
на стоимость полиса, а на покрытие 
и список клиник. Дешевый ДМС с 
исключениями и доплатами может 
оказаться бесполезным в нужный 
момент.

ДМС – рабочий инструмент 
управления рисками и персоналом. 
Вопрос в том, насколько грамотно 
он настроен.

Поэтому необходимо задать 
страховой компании конкретные 
вопросы: скорость ответа по теле-
фону и в чате, бонусы, особенно-
сти программы, отличие от конку-
рентов. n

– Вячеслав Владимирович, ча-
сто говорят: «ДМС дорого, лучше 
добавить к зарплате». Это так?

– Посчитаем. Компания решает 
вложить в сотрудника 30 тысяч ру-
блей в год.

Прибавка к зарплате: сверху на-
бегают страховые взносы, НДФЛ 
(если считаем сумму «на руки»). 
Реальная нагрузка на бюджет – око-
ло 43 тысяч. Сотрудник получает 
+2500 руб. в месяц. Положительный 
эффект от такой прибавки длится 

в среднем 3 месяца, а если сумма 
меньше ожидаемой – мотивация па-
дает. И неизвестно, потратит ли со-
трудник эти деньги на здоровье.

ДМС на те же 30 тысяч: взносы 
и НДФЛ не начисляются, расходы 
учитываются при расчете налога 
на прибыль. При одинаковых инве-
стициях ДМС объективно дешевле. 
И сотрудник получает не абстракт-
ные деньги, а конкретную услугу: 
доступ к врачам без очередей, обсле-
дования, стоматологию.

Финансово ДМС эффективнее 
повышения окладов. Плюс это ре-
альная забота о здоровье команды.

– Что ДМС дает лично владель-
цу бизнеса или топ-менеджеру?

– Две вещи. Во-первых, доступ 
к качественной медицине. В кор-
поративную программу можно 
включить управленческую команду 
с расширенным покрытием: про-
фильные специалисты, современная 
диагностика, чекапы для раннего 
выявления проблем.

Во-вторых, защита от операци-
онных рисков. Если ключевой со-
трудник выпадает на недели, биз-
нес несет потери. Своевременная 
диагностика и лечение сокращают 
этот простой. Чекапы позволяют 
выявить гипертонию, диабет, онко-
логию на ранней стадии.

Многие собственники включа-
ют в ДМС расширенное ежегодное 
обследование для себя и топ-ко-
манды. Это не роскошь, а управле-
ние рисками.

– Обязательные медосмотры 
для ресторанов, кафе, пищевых 
производств – можно ли всё это со-
вместить с ДМС?

– Да. Закон требует предвари-
тельных и периодических осмотров. 

n  КОМПЕТЕНТНО!  n  n  КОМПЕТЕНТНО!  n  
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Руслан Османов: 
от науки и экспертизы
к формированию
новых стандартов 
экологической безопасности

Современная экологическая по-
вестка требует не только глубоких 
знаний в области охраны окружа-
ющей среды и экологической без-
опасности, но и способности объ-
единять науку, право, экономику 
и практику. Именно на этом прин-
ципе строится профессиональная 
деятельность Руслана Османова – 
эколога, судебного эксперта, ис-
следователя, преподавателя и ру-
ководителя ООО «Научно-Произ-
водственное Объединение “Центр 
экологической безопасности”».

На протяжении многих лет его 
работа связана с решением слож-
нейших задач в области экологиче-

ской безопасности, природополь-
зования, судебной экспертизы, 
сопровождения бизнеса и защиты 
интересов предприятий в рамках 
судебных и досудебных споров, 
нормотворчества.

Однако профессиональная дея-
тельность выходит далеко за рам-
ки классического экологического 
консалтинга.

НАУКА КАК ОСНОВА
ПРАКТИЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ

Одним из ключевых направ-
лений деятельности является на-
учно-исследовательская работа. 
Особый интерес представляют 
исследования, направленные на 
повышение эффективности сель-
скохозяйственного производства 
и устойчивого природопользова-
ния. В рамках научных экспери-
ментов проводятся исследования, 
связанные с повышением качества, 
скорости прорастания и процента 
всхожести сельскохозяйственных 
культур, древесно-кустарнико-
вой растительности и лесных на-
саждений. Основная цель данных 
исследований заключается в по-
иске современных решений, спо-
собных повысить продуктивность 
растений, улучшить адаптацию 
посадочного материала к различ-
ным условиям произрастания и 
обеспечить устойчивое развитие 
аграрного сектора. Практическая 
ценность подобных исследований 
состоит в возможности примене-
ния их результатов как в сельском 
хозяйстве, так и при реализации 

природоохранных мероприятий, 
лесовосстановительных проектов, 
рекультивации нарушенных земель 
и экологическом сопровождении 
инфраструктурных объектов. 

Руслан Османов убежден: буду-
щее экологической безопасности 
невозможно без внедрения науч-
ных разработок и современных 
технологий в реальный сектор эко-
номики.

РАЗВИТИЕ
СУДЕБНО-ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ 

ЭКСПЕРТИЗЫ
Особое место в профессио-

нальной деятельности занимает 
развитие как досудебной, так и су-
дебно-экологической экспертизы 
как самостоятельного направления 
экспертной деятельности. Много-
летняя практика показывает, что 
экологические споры становятся 
всё более сложными, а качество 
экспертных исследований напря-
мую влияет на объективность 
принимаемых решений. С целью 
подготовки высококвалифициро-
ванных специалистов Руслан Ос-
манов является разработчиком и 
лектором программы повышения 
квалификации «Судебно-экологи-
ческая экспертиза», реализуемой на 
базе Высшей экономической шко-
лы Санкт-Петербургского государ-
ственного экономического универ-
ситета. Программа направлена на 
формирование практических на-
выков проведения судебно-эколо-
гических исследований, подготовки 
экспертных заключений, анализа 

доказательств и применения специ-
альных знаний при рассмотрении 
экологических споров. Образова-
тельная деятельность позволяет не 
только передавать накопленный 
опыт специалистам отрасли, но и 
участвовать в формировании но-
вого поколения судебных экспер-
тов, способных работать в условиях 
возрастающей сложности экологи-
ческих и экономических процессов.     

ЭКСПЕРТ, КОТОРОМУ 
ДОВЕРЯЮТ ОЦЕНКУ 

ЭКСПЕРТНЫХ ЗАКЛЮЧЕНИЙ
Профессиональная репутация 

эксперта определяется не количе-
ством проведенных исследований, 
а уровнем доверия профессиональ-
ного сообщества к его компетен-
ции. Руслан Османов – рецензент, 
дающий профессиональные рецен-
зии на результаты сторонних экс-
пертных заключений, используе-
мые сторонами судебного процесса 
в качестве аргументированной по-
зиции при оценке достоверности и 
доказательственного значения экс-
пертных заключений. Рецензиро-
вание является одной из наиболее 
сложных форм экспертной деятель-
ности, поскольку требует не только 
глубокого понимания предметной 
области, но и способности выяв-

тельность. Такой подход позволяет 
находить решения, обеспечиваю-
щие баланс между интересами биз-
неса, общества и государства.

ФОРМИРОВАНИЕ
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО

СООБЩЕСТВА
Значительное внимание уде-

ляется развитию экспертного 
сообщества и повышению каче-
ства негосударственной судеб-
ной экспертизы. Работа в данном 
направлении включает участие 
в профессиональных объедине-
ниях, образовательных проектах, 
экспертных дискуссиях и ини-
циативах по формированию си-
стемы добровольной сертифика-
ции специалистов и экспертных 
организаций. Основная задача 
заключается в создании прозрач-
ных и понятных механизмов 
подтверждения компетентности 
экспертов, повышении доверия к 
результатам экспертных исследо-
ваний и укреплении роли специ-
альных знаний в судебной системе 
Российской Федерации.

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ
Сегодня деятельность Руслана 

Османова представляет собой уни-
кальное сочетание науки, образова-
ния, судебной экспертизы и практи-
ческой работы с бизнесом. Научные 
исследования, разработка образо-
вательных программ, проведение 
судебно-экологических экспертиз, 
рецензирование экспертных заклю-
чений и сопровождение сложных 
проектов формируют единую си-
стему профессиональной деятель-
ности, направленную на решение 
одной ключевой задачи: обеспече-
ние экологической, экономической 
и правовой безопасности. 

Именно такой междисципли-
нарный подход позволяет не толь-
ко реагировать на современные 
вызовы, но и формировать стан-
дарты экспертной деятельности 
будущего. n

лять методологические ошибки, 
процессуальные нарушения, недо-
статки исследований и несоответ-
ствия требованиям действующего 
законодательства. Подготовленные 
рецензии используются адвоката-
ми, судами, следственными орга-
нами, юридическими службами и 
участниками судебных процессов 
при оценке качества и достовер-
ности экспертных заключений.  
Данная деятельность способствует 
повышению качества судебной экс-
пертизы и формированию единых 
профессиональных стандартов экс-
пертного сообщества.

ЭКОЛОГИЯ – БИЗНЕС – ПРАВО 
Профессиональная философия 

эксперта строится на понимании 
того, что экологические вопросы 
невозможно рассматривать отдель-
но от экономики и права. Каждое 
решение в области природопользо-
вания влияет на инвестиционную 
привлекательность предприятия, 
финансовую устойчивость бизне-
са и уровень юридических рисков. 
Именно поэтому в своей работе 
он придерживается комплексного 
подхода, объединяющего экологию, 
судебную экспертизу, юридический 
анализ, оценку рисков, научные ис-
следования, образовательную дея-

n  МНЕНИЕ ЭКСПЕРТА  n  n  МНЕНИЕ ЭКСПЕРТА  n  
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